


Aprobacion del plan de financiacion a largo plazo:
ampliacion del distrito de tasacion inmobiliaria,
programa de reinversion del impuesto hotelero,
politica de reinversion de los ingresos por
aparcamiento;

financiacion a largo plazo para el mantenimiento

Se ha creado un fondo de dotacion para la
programacion de State Street (a través de

donaciones, derechos de denominacion y

colaboraciones publico-privadas)

Trabajos de planificacion y
preconstruccién para la conversion de los
aparcamientos municipales en espacios
de uso mixto

* Estrategia de captacion de inquilinos

* Fondo de incentivos para atraer comercios minoristas
con un programa de tramitacién acelerada de permisos
(Ayuntamiento + DSBIA)

* Determinacion de diferentes horarios de
funcionamiento por modo de transporte para
State Street

* Constituciéon de un equipo de ejecucién a tiempo
completo para el Plan Director de State Street, que
incluya la redaccién y gestion de subvenciones,

y de la construccién, la supervision arquitecténica y de
ingenieria, y el disefio
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Fase 2: Reconstruccion e inversion (afos 2 a 4)

La Fase 2 lleva a cabo las mejoras de infraestructura
transformadoras que constituyen el nucleo del Plan Maestro.
Esta fase requiere el mayor compromiso financiero y la gestion
de construccion mas compleja, pero también produce los
cambios fisicos duraderos que definiran la identidad de State
Street. La Fase 2 implementara una estrategia de secuenciacion
de la construccion bloque por bloque para mantener accesibles
atodas

negocios accesibles, con el respaldo de un programa especifico de
asistencia empresarial y una sélida estrategia de comunicacion.

Proyecto emblemadtico

El Distrito Civico y Comercial (cuadras 700 a 900, de la calle
Ortega a la calle Carrillo) se reconstruira como un espacio
civico de primer nivel. El sistema de aguas pluviales, que se
implementara simultdneamente, recogera la escorrentia a
través de una red en las calles, financiada en parte por un
programa de contribuciones sustitutivas que permite a los
propietarios participar en el sistema publico compartido en lugar
de construir instalaciones individuales de aguas pluviales.

169 ELABORACION DEL PLAN MAESTRO ESTATAL

Emision de bonos para financiar la infraestructura de la Fase 2

Reconstruccion completa del paisaje urbano del
Distrito Civico y Comercial (manzanas 700-900):
nuevo pavimento, plantacion de arboles, bancos,
alumbrado y mobiliario adicional (por ejemplo,
elementos de juego e infraestructura flexible para
eventos)

Sistema de recoleccion de aguas pluviales (manzanas
700—900): captacion en la via publica, elementos de
biorretencion, establecimiento de un programa de
fondos de compensacion

Reconstruccion completa del paisaje urbano del
Distrito de Entretenimiento (400 a 600 cuadras):
nuevo pavimento, plantacion de arboles,
bancos, iluminacién y mobiliario adicional (por
ejemplo, elementos de juego e infraestructura
flexible para eventos)

Instalacion de infraestructura de
bolardos para permitir cierres
temporales seguros

Conversion de los estacionamientos de la ciudad en
espacios de uso mixto, que incluyan estacionamiento y
nuevas unidades de vivienda

Continuar con las mejoras en los procesos de expedicion
de permisos, incluyendo normas de tramitacion,
modificaciones de zonificacion y otros cambios en el
codigo municipal

1 DE SEPTIEMBRE DE 2026
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Fase 3: Sustentar y conectar (aios 4 a 6)

La Fase 3 extiende los beneficios del Plan Maestro a todo el corredor
de State Street y al centro de la ciudad circundante, establece
marcos institucionales a largo plazo y posiciona a Santa Barbara
como un destino cultural regional.

La Fase 3 alinea las inversiones principales con eventos
emblematicos, incluyendo los puntos fuertes existentes de Santa
Barbara en las artes, el cine, las representaciones teatrales y la
gastronomia.

* Distrito de las Artes (manzanas 1000—
1200): mejoras en el paisaje urbano,
incluyendo mejoras para los peatones,
dinamizacion del paseo y nuevo
paisajismo

* Instalacién de uno o varios puntos de referencia
culturales permanentes adicionales a lo largo del
corredor de State Street (p. €j., un mercado cubierto)

* Elementos artisticos y mobiliario a lo
largo de State Street

* Inicio de un informe anual de seguimiento y un
ciclo de actualizacién del plan quinquenal por
parte de la DSBIA y la ciudad

* Fondo de subvenciones para fachadas

* Continuar con las mejoras en el proceso de expedicion
de permisos, incluyendo las normas de tramitacion, las
modificaciones a la zonificacion y otros cambios en el
codigo municipal

FECHA LIMITE: 1 DE SEPTIEMBRE DE 2026 ELABORAR EL PLAN MAESTRO ESTATAL
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IMPLEMENTACION Y
CRONOGRAMA

El papel de la ciudad

La ciudad es la principal entidad encargada de la
implementacion de este Plan. Es duefia y administradora de
la via publica de State Street, de los paseos y plazas que se
conectan a ella, y de la mayor parte del estacionamiento
publico que da servicio al corredor. Ninguna otra entidad
puede construir lo que se describe en los capitulos
anteriores. Los propietarios de inmuebles, las organizaciones
del centro de la ciudad y los inquilinos comerciales
determinan cémo funciona el corredor una vez construido,
pero el disefio, el financiamiento, la obtencién de permisos,
y la construccion del espacio publico son responsabilidades de
la ciudad que no pueden delegarse a nadie mas.

La ciudad es la solicitante y administradora de los fondos
externos, y la entidad que debe comprometer la contrapartida
local. Es el organismo coordinador entre los departamentos
cuyo trabajo incide en el corredor, incluyendo Obras Publicas,
Desarrollo Comunitario, Parques y Recreacion, Policia,
Bomberos y Finanzas, asi como entre agencias externas como
MTD, SBCAG y el condado. Es el regulador responsable de las
enmiendas al cédigo y al Plan General que permiten la
ejecucion del Plan. También es la entidad que mantiene la
intencion del Plan durante un periodo mas largo que cualquier
asignacion individual de personal, contrato de consultoria o
mandato del Consejo.

ELABORACION DEL PLAN MAESTRO DE STATE

= City of Sant

a Barbara

A lo largo de este corredor, la reinversion privada generalmente
ha seguido al compromiso publico en lugar de precederlo

. Los propietarios y arrendatarios toman decisiones
basandose en lo que ven que hace la ciudad, lo que significa
que el ritmo de la accion municipal marca el ritmo de todo lo
demas.

Cronograma

La ciudad deberia planificar el inicio de la construccion
dentro de los 18 meses siguientes a la adopcion del plan
y completar la construccion en un plazo de seis afios. La
calle State ha estado en una situacién temporal desde
2020, y el corredor ha estado operando bajo una
configuracién provisional y un plan pendiente durante
tanto tiempo que una fecha firme de finalizacién tiene
valor por si misma.

Presupuesto y personal

El plan requiere un presupuesto especifico y un equipo dedicado,
que se identifiquen poco después de su adopcién y durante la fase
previa a la construccion, en lugar de formarse mas adelante.

1 DE SEPTIEMBRE DE 2026
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El trabajo que debe realizarse antes de la construccion PROYECTOS ESPECiFICOS DEL PLAN MAESTRO DE

es considerable y debe pagarse primero. El disefio, la
ingenieria, la evaluacién ambiental y la
preceden a la primera fase de construccion y a algunas

Los siguientes proyectos representan las principales
inversiones de capital y programaticas del Plan
Maestro de State Street. Cada proyecto se
relaciona con su fase de implementacion, la agencia

solicitudes de subvenciones competitivas. Los programas de
transporte estatales y federales otorgan financiamiento en
funcion de la preparacioén del proyecto, por lo que la ciudad
debe

invertir en la etapa inicial antes de poder atraer fondos
externos. Los ciclos de subvenciones suelen tener
duraciones de varios afos, y perder un ciclo por falta de
preparacion retrasa el programa por todo ese intervalo.

a cargo y la fuente principal de financiamiento.

La dotacion de personal es la otra limitacion. Si la
implementacion se distribuye entre personal que tiene otras
responsabilidades de tiempo completo, avanzara al ritmo
que permitan esas otras responsabilidades, y nadie sera
responsable del calendario en su conjunto. El corredor
necesita un equipo cuya tarea asignada sea llevar a cabo
este Plan, con autoridad para coordinar entre
departamentos y garantizar la continuidad a lo largo de las
fases.

El financiamiento debe establecerse como un compromiso
de capital plurianual en lugar de una serie de asignaciones
anuales. La ciudad no puede contratar personal, celebrar
contratos de consultoria ni comprometer fondos locales de
contrapartida con dinero que no haya sido programado.

FINAL 1 DE SEPTIEMBRE DE 2026
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Reconstruccion del Paseo de State Street
(manzanas 400-1300)

Todo el Paseo de State Street contara con un disefio
unificado que podra adaptarse para servir como espacio
de reunion para peatones, restaurantes al aire libre,
mercados, espectaculos y acceso limitado de vehiculos.

* Sistema de bolardos retractiles: permitira dar
prioridad a los peatones en ciertos momentos
del dia y habilitara el acceso de vehiculos
durante una parte del dia, partiendo de la
premisa de que al menos la mitad del tiempo del
ano se dedicara a un entorno que no incluya
vehiculos privados.

* Mobiliario urbano: asientos moviles,
estructuras de sombra, fuentes y
elementos de juego para nifios

* Ampliacion de la cubierta arborea,
especialmente en el Distrito Civico y
Comercial

* Programa de arte publico integrado en el disefio del
pavimento y en puntos clave, como las intersecciones
del distrito
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Las cuadras 700 a 900, que conforman el Distrito Civico y
Comercial, representan la maxima prioridad de inversion. Este
tramo tiene como puntos de referencia el Paseo Nuevo, el
Ayuntamiento, la Casa de la Guerra y la Plaza de la Guerra, pero
actualmente carece de la animacién nocturna que caracteriza a
los Distritos de Entretenimiento y de las Artes. Revitalizar este
tramo central es esencial para conectar los dos extremos del
corredor y consolidar a la calle State

como el principal lugar de reunién civica de Santa Barbara.

Existen dos opciones de fases, dependiendo del financiamiento:

* Fase completa de los distritos de entretenimiento,
civico y comercial (manzanas 400—900):
Comenzando
en la cuadra 400 de State Street y se extiende
hasta la calle Carrillo. Costo estimado de diseno
y construccion: 60 millones de dolares.

* Fase prioritaria del Distrito Civico y Comercial (solo
manzanas 700—900): una estrategia a corto plazo
para lograr un impacto significativo en tres
manzanas. Sin embargo, es posible que se
requieran mejoras en el sistema de alcantarillado
pluvial en las manzanas 400-600 antes de la
construccion en la manzana 700. Costo estimado
de disefo y construcciéon: 40 millones de délares.

Las fases posteriores se centrarian en el Distrito de las Artes
(manzanas 1000—1300) una vez completado el analisis de
drenaje de la cuenca del arroyo Laguna y obtenida la
financiacion para la construccion.

1 DE SEPTIEMBRE DE 2026
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Sistema de cumplimiento de
normas de aguas pluviales
(manzanas 700-900)

Las cuadras 600 a 900 de State Street carecen

actualmente de un sistema de desague pluvial, lo que

genera un desafio normativo y de infraestructura para los
nuevos desarrollos y las mejoras del paisaje urbano. El

Plan Maestro

propone un sistema publico compartido de captacion de
aguas pluviales financiado mediante una combinacién de
fondos de capital de la ciudad, subvenciones estatales y un
programa de contribuciones sustitutivas.

* Analisis de alternativas de retencion de aguas
pluviales (autorizado en octubre de 2025 por el
Concejo Municipal)

* Fondo de compensacion: las empresas
contribuyen a un sistema compartido en lugar
de construir instalaciones individuales en
sus predios

* Costo estimado (en proceso de evaluacion):
5—10 millones de ddlares (disefio y construccion
del sistema); el fondo de compensacioén cubre
entre 2 y 5 millones de dolares del costo total

* El sistema podria ampliarse para incluir las 500 a 600
cuadras de State Street si se considera factible

* Fase: 2 (estudio de viabilidad en la Fase 1; construccion
simultanea a la del Distrito Civico y Comercial)

FINAL 1 DE SEPTIEMBRE DE 2026
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Servicio de transporte State Street Shuttle

El State Street Loop, que se lanzé originalmente como un

programa piloto de seis meses en colaboracion con Friends

of State Street y Sweep Inc., ofrece transporte gratuito a lo

largo de State Street desde el Waterfront hasta el

Distrito de las Artes en State Street. Los datos de uso

durante la fase piloto, incluyendo un notable uso por

parte de personas con discapacidad, han

demostrado que existe demanda para un servicio de transporte permanente.

* Accién inmediata: convocatoria de
propuestas para un operador de
servicio de transporte a largo plazo
(Fase 1)

* Tipo de vehiculo: transporte eléctrico, al aire
libre o vehiculos tipo carrito de golf;
programa de bicitaxis como opcion
complementaria

* Financiamiento: reinversion del impuesto
sobre hoteles y del impuesto sobre la ocupacion turistica
(TOT); patrocinio privado; asociaciéon con MTD si resulta seleccionado
como operador

* Horario de servicio: diario, desde la costa hasta el Distrito de las
Artes; horario ampliado de temporada para eventos importantes;
evaluar la frecuencia para garantizar que el servicio pase
regularmente con tiempos de espera inferiores a 10 minutos los
fines de semana y a 15 minutos entre semana

* Se requieren normas de accesibilidad conforme a la ADA
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Programa de activacion e iluminacion de los
paseos

Los 16 paseos histdricos de State Street son uno de sus activos
mas caracteristicos: callejuelas intimas que conectan State
Street con calles paralelas y que se abren a patios y escaparates
inesperados. Este programa transformara los paseos,
actualmente con escasa iluminacién y poco utilizados, en
extensiones animadas y seguras de la experiencia de State
Street.

* Instalacién de guirnaldas luminosas en
los paseos prioritarios (DSBIA, Fase 1)

Disefio de pavimento «Asphalt Art» en
las entradas clave de los paseos (Fase

1)
Dinamizacién de los locales comerciales y de

restauracion a planta baja en los espacios
adyacentes a los paseos

Ampliacién de la red de camaras de seguridad (DSBIA)

Programa de concesion de licencias para tiendas y
galerias temporales

Renovacion del paisajismo

Fase: 1-2

FINAL:1DE SEPTIEMBRE DE 2026

Dinamizacion de los escaparates y

<

captacion de neg

Es esencial una estrategia proactiva de desarrollo
econémico, basada en programas de incentivos, la
agilizacién de la concesion de permisos y la captacion
selectiva de empresas.

¢ Subvencion para la dinamizacién comercial de
State Street o programa de préstamos rotatorios:
hasta 50 000 ddlares por negocio para mejoras
en el local, renovaciéon de fachadas, sefalizacion
y acondicionamiento
; gestionado por el Ayuntamiento y la DSBIA

Programa de tramitacion acelerada de permisos: equipo de
revision especializado para nuevos proyectos de comercios
y restaurantes

en State Street (objetivo de 30 dias para las

aprobaciones) y aumento de los tipos de permisos de
caracter administrativo

Concesion de licencias para comercios pop-up:
licencias de bajo coste y corta duracion para
quioscos y vendedores ambulantes en State Street y
en locales comerciales vacios

Captacion de inquilinos clave: viviendas,
espacios artisticos, de ocio y culturales en
ubicaciones estratégicas (p. €j., espacios en
plantas superiores, locales comerciales
vacios de gran superficie)

Ayuda con préstamos empresariales para
nuevas empresas en State Street

ELABORAR ELPLANDIRECTOR
ESTATAL
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Mejoras en la seguridad publica y la limpieza

La seguridad publica es un requisito previo para la vitalidad
econdémica. En todos los planes comparables estudiados, las
inversiones en seguridad y limpieza se priorizaron antes

de las mejoras de infraestructura o de manera simultanea a
estas.

* Ampliacion del programa «Ambassador»: aumento
de las patrullas diurnas y nocturnas en State Street
y los paseos; evaluacion del programa existente y
del potencial para que la gestion del programa
recaiga en la DSBIA o se realice conjuntamente con
la ciudad y la DSBIA

* Instalacion y monitoreo de una red de
camaras de seguridad (DSBIA +
Departamento de Policia de Santa
Barbara)

* Aplicacién regular de los limites de
velocidad para bicicletas eléctricas y
sefializacion de los mismos (en curso)

* Actividades de divulgacion y servicios
coordinados para personas sin hogar en
colaboracioén con los servicios sociales del
condado

* Mejora de las instalaciones de banos publicos
integradas en el disefio del Paseo de State Street, con
la opcién de explorar y gestionar instalaciones de
bafos temporales hasta que se complete el disefo
permanente

* Fase: 1-2

FINAL 1 DE SEPTIEMBRE DE 2026

ESTRATEGIA DE FINANCIAMIENTO

El Plan Maestro de State Street requiere una estrategia de
financiamiento diversificada y de multiples niveles que

combine

con subvenciones estatales y federales, inversion privada,
ingresos de los distritos de recaudacion y nuevos mecanismos de
financiamiento. El horizonte de inversion de 15 afios del plan
requiere crear y mantener multiples fuentes de financiamiento en
paralelo. La tabla a continuacion incluye varias opciones de
financiamiento para el Plan Maestro de State Street.

Acciones prioritarias de financiamiento (inmediatas)

* Presentar la solicitud de subvencion para la
construccion del Programa de Transporte Activo
(ATP) para la reconstruccion del Paseo de State
Street antes del préoximo ciclo de financiamiento

* Solicitar el subsidio federal RAISE para
la reconstruccion del Paseo de State
Street (en coordinacion con el Distrito 5
de Caltrans)

* Iniciar una sesion de estudio del Concejo
Municipal sobre la creacion de la
Autoridad de Desarrollo del Centro y el
financiamiento TIF

* Ampliar los limites de la evaluaciéon de propiedades de la
DSBIA y renovar el plan de evaluaciéon quinquenal

* Negociar un acuerdo de reinversion del
impuesto hotelero (TOT) para el servicio de
transporte State Street Shuttle y la
programacion de eventos

* Buscar la subvencién de la Asociacion
para el Legado de la Recreacion al Aire
Libre para elementos de plazas y
parques en el Paseo de State Street

* Establecer el Fondo de Subvenciones para la
Activacion Comercial de State Street o un
programa de préstamos rotativos
utilizando la asignacion del CDBG
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Autoridad de Desarrollo del Centro de la Ciudad

La creacion de una Autoridad de Desarrollo del Centro de la
Ciudad (DDA) podria proporcionar una importante financiacion
a largo plazo para este plan. Una DDA puede captar el
incremento de impuestos generado por el aumento del valor
de las propiedades, emitir bonos con ese incremento como
garantia y destinar capital a infraestructura y desarrollo
catalitico que de otra manera no se llevaria a cabo.

Cronograma de la DDA

Sesion de estudio del Concejo Municipal (Fase 1, Afio 1) — Estudio
del plan de formacion y los limites (Afios 1-2) — Audiencia y
aprobacion por parte del Concejo (Afios 2-3) — Primera emision de
bonos

(Afios 4-5, alineada con el programa de capital de la Fase 2)
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Estrategia de financiacion

FUENTE DE FINANCIACION IMPORTE USOS ADMISIBLES
ESTIMADO
Presupuesto de capital de la ciudad 8-10 millones de dolares 12 Reconstruccion del paisaje urbano, zonas peatonales u otros
proyectos temporales, sefalizacién, alumbrado
. . . o 60-70 millones de dolares 12 Infraestructura de State Street y Paseo, sistema de aguas pluviales
(Opcidn 1: Bonos de ingresos por arrendamiento/emision de
deuda (Medida C, no requiere aprobacion de los votantes)
. . 60-70 millones de délares 12 Infraestructura de State Street y Paseo, sistema de aguas pluviales
Opcién 2: Bono GO; partida anual en la factura del
impuesto sobre la propiedad para financiar el proyecto
(requiere la aprobacién de los votantes en futuras
lelecciones)
Fondos estatales de transporte (ATP) Hasta 80 millones de 12 Infraestructura de transporte activo, carriles bici, seguridad peatonal
dolares
'Subvenciones federales RAISE/BUILD (si estan disponibles) | 5-10 millones de délares 2 Corredor multimodal, transporte publico, reconstruccion de calles principales
ISubvenciones para el arte, p. ej., Bloomberg Asphalt Art 100 000 dolares 13 Arte publico, disefio de pavimentos, creacién de espacios
'Subvenciones del CDBG (Desarrollo Comunitario) 1-3 millones de délares 1-2 Apoyo a las pequefias empresas, mejoras segun la ADA, comercio minorista asequible
{Asociacion para el Legado de las Actividades Recreativas | 1-5 millones de dolares 1-2 Mejoras en los parques, espacios abiertos, equipamientos publicos
jal Aire Libre
1-2 millones de délares al afio (en| 1-3 Programacién, mantenimiento, servicios de embajadores, marketing
BID del centro de la curso)
ciudad/Distrito de tasacion
inmobiliaria
Financiacion mediante incremento de impuestos (TIF/DDA) | 15-25 millones de délares 2-3 Infraestructuras, concentracion parcelaria, proyectos de desarrollo catalitico
Reinversion de impuestos hoteleros/TOT 2—4 millones de ddlares al afio | 1-3 Promocidn turistica, grandes eventos, servicio de transporte de State Street
Fondo de compensacion por aguas pluviales (empresas) 2-5 millones de délares 2-3 Sistema compartido de aguas pluviales en 700-900 manzanas
Inversion privada/tasas de desarrollo Mas de 50 millones de ddlares | 2-3 Desarrollo de uso mixto, viviendas sobre locales comerciales, inquilinos principales
ISubvenciones de la Propuesta 4 1-3 millones de ddlares 13 . B . A » .
Pavimentacion permeable, cubierta arbérea, elementos de gestion de aguas pluviales,
mitigacion del calor; arboles en las avenidas, ampliacion de la cubierta de sombra,
reduccion del efecto isla de calor
(Calles seguras para todos 1 millén de délares 2 . . .
Cruces en mitad de manzana, reduccién de conflictos,
alumbrado, gestién de bordillos, obras de seguridad en calles
secundarias
FTA Baja-Nula 5-10 millones de dolares 1 Servicio de transporte eléctrico permanente (circulador o lanzadera), puntos de recarga e
instalaciones de apoyo

FINAL: 1DE SEPTIEMBRE DE 2026
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IMedida A — SBCAG: Bicicletas/Peatones 200 000-1,5 millones de 13 . . L
dolares Conexiones con calles secundarias, enlaces para ciclistas y
peatones, cruces, sefalizacion y mejoras de la red
Programa estatal de parques 1-9 millones de ddlares 1-3 . . - .
Mejoras puntuales en espacios civicos, paseos o plazas, si la
zona cumple los requisitos geograficos
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MATRIZ DE ACCIONES

La siguiente matriz asigna acciones especificas a las partes responsables, los socios, los plazos y las fuentes de financiacion. Las acciones se organizan por areas

tematicas y se clasifican en Inmediatas (0-12 meses), a Corto Plazo (1-3 afios), a Medio Plazo (3-5 afios) o a Largo Plazo (5-6 afios).

Medidas de planificacion y normativas

ORGANISMO RESPONSABLE

SOCIOS

FUENTE DE

FINANCIACION

Aprobacion del Plan Director de State Street (definitivo) | Ayuntamiento SSAC, HLC, Comisién de Inmediato Presupuesto del personal municipal
Urbanismo
IAprobacién de la enmienda al elemento de circulacion Ayuntamiento; Oficina del Abogado Municipal Comision de Urbanismo Inmediato Presupuesto del personal municipal
Modificar el Titulo 31 Ayuntamiento; Oficina del Abogado Municipal . . Inmediato Presupuesto del personal municipal
Oficina del administrador
municipal
) L i Ayuntamiento DSBIA Inmediato Presupuesto del personal municipal
{Adoptar una configuracion vial flexible y
imultimodal (con bolardos retractiles, cuando
estén instalados)
{Aprobacion de la actualizacion de la ordenanza sobre la . . DSBIA Inmediato Presupuesto del personal municipal
lestancia en la via publica SBPD, Oficina del Administrador
Municipal, Oficina del Abogado
Municipal
Modificar la normativa L . . A A corto plazo Presupuesto del personal municipal
o . Comisién de Urbanismo / Ayuntamiento / DSBIA, Camara de
urbanistica para permitir una
lampliacién de los usos en el Desarrollo Comunitario, Oficina del Abogado | Comercio, propietarios
centro de la ciudad Municipal
(Adoptar las normas de disefio para la Desarrollo Comunitario . A corto plazo Presupuesto del personal municipal
. P . DSBIA, Abogado municipal,
dinamizacion del paseo y el plan actualizado del
paseo Comisién de Monumentos
Historicos
Sostenibilidad y resiliencia A corto plazo Medida B; presupuesto municipal
{Adoptar el programa de tasas ) Promotores
/Ayuntamiento
sustitutivas por aguas pluviales inmobiliarios,
ara entre 700 y 900 manzanas propietarios
. . . Ayuntamiento/Administrador municipal § . . Presupuesto municipal; subvencion
Iniciar el estudio para la creacion de la Finanzas, Oficina del A corto y medio
{Autoridad de Desarrollo del Centro de la Administrador Municipal plazo
Ciudad
|Aprobacion de la ordenanza sobre mantenimiento de . . . X X A corto plazo Presupuesto municipal
inmuebles Oficina del administrador municipal, Propietarios, DSBIA
Oficina del abogado municipal
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B Oficina de Finanzas/Administracion Municipal | Junta de la DDA, DSBIA A corto plazo TIF, distrito de tasacion
|Aprobacion del plan de
financiacion a largo plazo para
State Street
181 CREAR ELPLANMAESTRO DEL 1DE SEPTIEMBRE DE 2026

ESTADO FINAL



Esta traduccion ha sido generada por inteligencia artificial con el fin de facilitar
el acceso publico a los documentos de la Ciudad. No ha sido formalmente
revisada y puede contener errores, omisiones o errores de gramatica.

Proyectos de capital

PUNTO DE ACCION

ORGANISMO LIDER

SOCIOS

FUENTE DE
FINANCIACION

Instalacion de la ampliacion de la acera Obra Puablica / Oficina del DSBIA, Amigos de State Street Inmediato Reduccién de la superficie de la
ciudad
IAdministrador Municipal
Reduccion de las jardineras, como en la manzana 1200 Obras Publicas DSBIA Inmediato Reduccién de la superficie de la
ciudad
Instalaciones artisticas (entradas al paseo, puntos clave) X . . |A corto plazo Subvenciones
Oficina del administrador Oficina de Arte y Cultura
municipal del condado
Infraestructura temporal de bolardos Obras Publicas ISBPD Inmediato Reduccion de la superficie de la
ciudad
Infraestructura de bolardos permanentes Obras Publicas ISBPD |A corto plazo Capital de la ciudad
Sistema de sefializacion y orientacion (corredor completo) DSBIA |A corto plazo Capital de la ciudad; BID

Oficina del Administrador

Municipal; Obras Publicas

Alumbrado de los paseos (paseos prioritarios)

DSBIA

Propietarios, Ayuntamiento

|A corto plazo

Evaluacion del BID

Proyecto de reconstruccion de State Street
Paseo (manzanas 400-1300)

Obras Publicas/Moule &
Polyzoides / Oficina del

IAdministrador Municipal

SSAC, HLC, DSBIA

|A corto plazo

Capital municipal; honorarios de
disefio

Disefio del sistema de aguas pluviales (manzanas 700-900)

Obras Publicas

Ingenieros, propietarios

|A corto plazo

Fondo de aguas pluviales

Reconstruccion de State Street y Paseo (obras)

Obras Publicas
(disefio y

construccion)

DSBIA, empresas, RTD/MTD

Corto a medio

plazo

Bonos del Estado; RAISE; TIF

Sistema de aguas pluviales (construccion)

Obras Publicas

Propietarios (en sustitucion)

Plazo medio

Ciudad

Reconstruccion del distrito de ocio entre las

manzanas 400 y 600

Obras Publicas

DSBIA, propietarios

Plazo medio

Bonos del Gobierno; TIF

Paisaje urbano del Distrito de las Artes (manzanas 1000—1200)

Obras Publicas

Vecinos, empresas, DSBIA

|A largo plazo

TIF; capital municipal

Mejoras en la entrada de la terminal norte

Obras Publicas

DSBIA, comunidad

|A largo plazo

CDBG,; capital municipal

IAnalisis de reubicacion de servicios publicos

Obras Publicas

Propietarios de inmuebles y negocios,

otros departamentos municipales

|A corto plazo

Reduccion de la superficie de la
ciudad
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Limitaciones de drenaje

El corredor de State Street drena hacia dos cuencas separadas.
Al norte de la calle Carrillo, las aguas pluviales fluyen hacia el
arroyo Laguna. Al sur de la calle Carrillo, las aguas pluviales
fluyen hacia el arroyo Mission. Las mejoras a la infraestructura
de aguas pluviales deben realizarse desde las partes mas bajas
de cada cuenca de drenaje hacia arriba para evitar el
estancamiento de los flujos en los segmentos inferiores de

capacidad insuficiente. Se debe realizar un estudio detallado de
drenaje de cada

cuenca debe realizarse simultdneamente con el desarrollo del
disefo para identificar las mejoras necesarias, las cuales pueden
incluir el aumento del tamanfio de las alcantarillas pluviales,
instalaciones de retencion y mejoras en los desagtues de los
arroyos Mission y Laguna.

Esta légica de drenaje respalda dos fases principales de
construccion: una fase inicial que aborde los bloques 400-900
(cuenca de Mission Creek) y una segunda fase que abarque las
cuadras 1000-1300 (cuenca de Laguna Creek). Dentro de cada
fase, la construccion debe comenzar en el punto mas bajo de la
cuenca y avanzar cuesta arriba.
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Desarrollo Econémico y Programacion

MEDIDA A ADOPTAR

ORGANISMO

RESPONSABLE

SOCIOS

FUENTE DE
FINANCIACION

Publicar una solicitud de propuestas (RFP)
para el operador a largo plazo del servicio

de lanzadera de State Street

MTD, Amigos de
State St., DSBIA

Poner en marcha el programa de Oficina del administrador municipal  |camara de Comercio, Inmediato ICDBG; presupuesto municipal
'subvenciones para la activacion DSBIA
lempresarial o el programa de préstamos
rotatorios
Establecer un programa de tramitacion Desarrollo Comunitario / Oficina del . e Inmediato Presupuesto del personal municipal
. - - (Obras Publicas, Sostenibilidad y
acelerada de permisos para State Street {Administrador Municipal
Resiliencia, Cuerpos de Bomberos
{Administrador municipal Inmediato

Reinversion total. Capital

municipal

Establecer el calendario de programacion de

la Zona de Ocio

DSBIA

Organizaciones artisticas,
lproductores de eventos

IA corto plazo

BID; patrocinio

Desarrollar un programa de concesién de licencias para
tiendas pop-up

(Oficina del administrador municipal

Departamentos de Desarrollo

IComunitario y de Parques y Ocio

|A corto plazo

Presupuesto del personal municipal

Llevar a cabo la captacion de inquilinos

(Oficina del administrador municipal

Propietarios, agentes

inmobiliarios, DSBIA

|A corto plazo

Presupuesto municipal; TIF

Puesta en marcha del Fondo Estatal de
Incentivos para la Atracciéon de Comercios

Minoristas

(Oficina del administrador municipal

DSBIA, DDA (cuando se constituya)

IA medio plazo

TIF; presupuesto municipal

Desarrollar la dotacion para la programacion de State Street

Oficina del administrador municipal

Donantes, departamentos

imunicipales, Amigos de State Street

|A largo plazo

Privado; derechos de denominacion

|Alinear los principales eventos con los

hitos de State Street (SBIFF, etc.)

DSBIA/Eventos municipales

ISBIFF, Museo de Arte
de San Bernardino, Visit
SB

|A largo plazo

ITOT; patrocinio

Establecer un programa de incentivos para que las empresas

locales abran locales comerciales a lo largo de State Street

Oficina del administrador municipal

DSBIA, DDA (si se crea)

IA medio plazo

ITIF; presupuesto municipal

ICrear un equipo solido de desarrollo econémico

dentro de la organizaciéon municipal

Oficina del Administrador

Municipal, Ayuntamiento

DSBIA, Camara de

IComercio

IA medio plazo

Presupuesto municipal
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. . » . . . A Inmediato Presupuesto municipal

ICrear un equipo de ejecucion del Plan Director de State (Oficina del Administrador DSBIA, Camara de
Street dentro de la organizacién municipal Municipal, Ayuntamiento IComercio

. . . . . DSBIA |A corto plazo Presupuesto municipal
Actualizar la normativa sobre la concesion (Oficina del Administrador
de permisos para eventos especiales en el Municipal, Departamento de
centro de la ciudad y en las zonas situadas Parques y Ocio, Departamento de
@ lo largo de los corredores comerciales Policia
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Seguridad, mantenimiento y gestion

MEDIDA A TOMAR

ORGANISMO
RESPONSABLE

COLABORADORES

FUENTE DE
FINANCIACION

Ampliar o maximizar el programa de embajadores Oficina del Administrador SBPD Inmediato Evaluacion de la BID,
Municipal/DSBIA presupuesto
municipal
. | . DSBIA/SBPD CitylT Inmediato BID
IAmpliar la red de camaras de seguridad
(paseos y corredor)
Continuar con la aplicacién de la ordenanza sobre SBPD Ingenieria de Trafico A corto plazo Fondo General
bicicletas eléctricas en State Street y comenzar la
len State Street
Coordinar la participacion de las personas sin hogar Departamento de Salud y Servicios A corto plazo HUD; condado; ciudad

Oficina del Administrador

Municipal

Sociales del condado, organizaciones sin
animo de lucro

Establecer normas de mantenimiento para
State Street

Oficina del Administrador

Municipal

DSBIA

A medio plazo

BID; presupuesto de funcionamiento
y mantenimiento de la ciudad

Elaborar un informe anual de seguimiento de State
Street (recuentos de peatones, impuesto sobre las

\ventas, tasas de desocupacion, asistencia a eventos)

Oficina del Administrador
Municipal, Finanzas

Otros departamentos municipales,
DSBIA, Ayuntamiento

A medio plazo

Personal municipal; BID

Llevar a cabo la actualizacién del plan quinquenal (2031)

Desarrollo Comunitario,
Oficina del Administrador

Municipal

DSBIA, Ayuntamiento

A largo plazo

Presupuesto municipal

Evaluar la ubicacion de los aseos publicos a lo
largo de State Street e iniciar |la fase de disefio o
laprovechar el

icomo alternativa

Oficina del Administrador
Municipal

DSBIA, Ayuntamiento, Departamento
de Desarrollo Comunitario

A largo plazo

Presupuesto municipal
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Fondos disponibles FUNCIONES Y RESPONSABILIDADES DE

Los presupuestos de capital y los fondos de subvenciones La implementacién exitosa del Plan Maestro de State
determinaran cuantas cuadras se podran abordar en cada Street requiere una rendicién de cuentas clara entre
fase. Ademas de los costos directos de construccion, los los departamentos de la ciudad, la Asociacion para la
presupuestos por fases deben incluir asignaciones para Mejora del Centro de Santa Barbara, las
comunicaciones, participacion comunitaria y apoyo directo a organizaciones comunitarias y los propietarios de

las empresas para las propiedades afectadas por la actividad inmuebles. La siguiente tabla define las funciones

de construccion. Se deben considerar las principales:

construccion y las de estabilizacion durante la construcciéon
deben considerarse para proteger la economia del centro de la
ciudad durante cada etapa de construccion.
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Funciones y responsabilidades

ORGANIZACION FUNCION

Consejo Municipal Aprueba el Plan Maestro; autoriza los principales fondos; constituye la DDA; aprueba
las enmiendas de zonificacion; establece la direccién de politicas

Oﬂbilld dc: Adlll;llibtlddul IIV.IUIIibipaI Gcbtil:lll di . aerpran

(Planificador Maestro de State Street) subvenciones; coordinacion interdepartamental; gestién general del proyecto; normas de mantenimiento

Departamento de Desarrollo Comunitario Enmiendas a la zonificacion; revision de disefios; preservacion histérica; cumplimiento de la CEQA; expedicion de permisos

Departamento de Obras Publicas y Ejecucioén de proyectos de inversion; disefio y construccion del paisaje urbano; aguas pluviales

Departamento de Sostenibilidad y Resiliencia

Departamento de Finanzas Estrategia de financiamiento; emision de bonos; formacion de la DDA, coordinacién presupuestaria;

supervision de 1os ingresos fiscales; presentacion de informes sobre el impuesto a [as ventas

Desarrollo Econémico de la Ciudad Captacién de empresas; programas de subvenciones; fondos de incentivos; tramitacién acelerada de permisos
Botich S B4 ; de

nmhnjnrlnrne; engnrir{nrl en eventos Oficina del Pracurador My minip:l Actualizaciones y enmiendas-alas ordenan as: revisidon Ingnl de prnynnfne

Asociacién para la Mejora del Centro de Operaciones cotidianas; programas de embajadore mpie

Santa Barbara (DSBIA) dinamizacién del paseo; enlace con las empresas; mercadotecnia

Céamara de Comercio de la Costa Sur de Enlace con las empresas

Santa Barbara

Comité Asesor de State Street (SSAC) U
otro grupo asesor

Asesoramiento a la comunidad; supervision de planes; participacion publica

Amigos de State Street Defensa de la comunidad; captacic

Autoridad de Desarrollo del Financiamiento mediante incremento de impuestos; emisién de bonos; inversién en proyectos catalizadores; concentracién de terrenos
Centro (si se forma)

Propietarios de inmuebles / Empresas Inversién privada; contribuciones en lugar de sistemas de drenaje pluvial; mejoras en las fachadas; dinamizacién de la planta baja
Estudio de arquitectura / Moule and Polyzoides Documento del plan maestro; disefio arquitecténico del Paseo de State Street;

; coordinacion con la Comision de Monumentos Historicos
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SEGUIMIENTO Y ADAPTACION

A medida que los programas piloto generen datos, los
mercados evolucionen y cambie el panorama de la

Ndmero de usuarios del servicio de lanzaderas de State Street,
incluyendo diversos tipos de transporte como autobuses,
minibuses y bicitaxis (objetivo: mas de 50 000 usuarios anuales
para el afio 2)

financiacion, el plan debera adaptarse. El siguiente marco de
seguimiento
ayudara a garantizar la rendicion de cuentas. obtenida: seguimiento de los objetivos

.

Financiacion mediante subvenciones

establecidos en la estrategia de financiacion
Indicadores clave de rendimiento

Desembolsos del programa de subvenciones para la
dinamizaciéon empresarial o de préstamos rotatorios y

Recuuentos de peatones, ciclistas y usuarios del
transporte publico (diarios, por manzana, por
temporada): objetivo de un aumento del 20 %

resultados de los beneficiarios

Ejecucion de proyectos de construccion:
respecto al valor de referencia para el quinto cumplimiento de los plazos y del presupuesto en los
afio proyectos de inversion

Tasa de desocupacion comercial (objetivo:
por debajo del 10 % para el afo 5; por debajo
del 5 % para el afio 10)

Informes y actualizaciones

¢ Informe anual de seguimiento: elaborado por la
Ingresos por impuesto sobre las ventas (corredor Oficina del Administrador Municipal;

de State Street): objetivo un 20 % por encima de presentado al Ayuntamiento cada primavera
los de 2019 para el afio 8

Actualizacion del plan quinquenal: actualizacion de 2031

Numero de eventos y actividades al afio para evaluar los resultados de la Fase 1, ajustar las

(objetivo: mas de 200 eventos para el afio 3) prioridades de la Fase 2 y confirmar la estrategia de
financiacioén a largo plazo
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CONCLUSION

El Plan Maestro comienza con la adopcion del Plan y
continuara con proyectos de construccién especificos
basados en el financiamiento, el calendario de otros
proyectos de construccion en el centro de la ciudad y una
comprension de los proyectos que pueden realizarse a corto,
mediano y largo plazo. La implementacién tal como se
identifica en el Plan Maestro requiere que la ciudad se
comprometa a destinar recursos, incluyendo el tiempo del
personal para llevar a cabo los proyectos enumerados

y la toma de decisiones de politica, asi como la priorizacién
de los proyectos. Si bien la adopcion del Plan Maestro es el
primer paso para hacer realidad el futuro de State Street y el
nucleo del centro de la ciudad, la vision del Plan Maestro es
un esfuerzo que se prevé que continlie durante los proximos
50 afios.

CREAR EL PLAN MAESTRO DE STATE

La implementacion del Plan Maestro de State Street
reconoce que la transformacion del corredor requiere una
vision audaz, asi como un compromiso a largo plazo con
medidas secuenciales y financiamiento sostenido.

Santa Barbara cuenta con los activos urbanisticos y naturales,
la voluntad de la comunidad y el talento en disefio necesarios
para escribir su propia historia de éxito en State Street. Este
capitulo proporcioné la estructura para hacerlo realidad. El
siguiente paso es

el primer paso: convertir el marco que se presenta en estas
paginas en proyectos financiados, con los permisos necesarios
y listos para construirse. A partir de las directrices del Concejo
Municipal sobre financiamiento y areas prioritarias, podra
comenzar la construccion de una State Street revitalizada.
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NOTA DEL PERSONAL \:

Hace poco mas de un siglo, un terremoto obligdé a Santa Barbara a reinventarse y nos dio la identidad arquitecténica que hoy atesoramos.
Ciento un afios después, nuestra ciudad se encuentra en otro momento decisivo.

State Street se cerro6 al trafico de autos en 2020 como una medida temporal de salud publica. Ese cierre reveld algo que ninguno de nosotros
esperaba: un verdadero interés por un centro de la ciudad diferente. La gente caminaba por el centro de la calle, cenaba donde antes estaba
el carril de trafico y ensefiaba a sus hijos a andar en bicicleta frente a los escaparates. Las familias, los ciclistas, los restaurantes, los
comerciantes, los propietarios de inmuebles y los residentes de toda la vida comenzaron a ver esta calle con nuevos ojos y a debatir,
apasionadamente, en qué deberia convertirse.

Muchas personas no estaban de acuerdo, y hemos pasado seis afios escuchando sus opiniones: en reuniones del Consejo que se
prolongaban hasta bien entrada la noche, en cartas al editor y en un buen nimero de correos electronicos y mensajes de voz que hemos
leido y escuchado de principio a fin. Las discusiones han sido largas y, en ocasiones, personales. Eso no es una mala sefial. Nadie pasa
tanto tiempo discutiendo por un lugar al que ya le ha perdido el interés.

Las inquietudes planteadas a lo largo del proceso —sobre las bicicletas eléctricas, los locales vacios, la circulacion y la seguridad— son
sefales de que esta comunidad aun siente un profundo sentido de pertenencia hacia su centro. Esa intensidad ha fortalecido este plan y
nos ha impulsado hacia soluciones mas inteligentes. También refleja la conviccién duradera de que State Street puede volver a ser el
corazon vibrante de la vida civica en Santa Barbara.

Este plan se centra en el Paseo de State Street, un disefio flexible que prioriza a los peatones para la milla de State Street entre
Gutiérrez y Sola. El Plan Maestro es un redisefio de una calle. También es una oportunidad para crear de manera intencional un
espacio civico impulsado por la comunidad y un vecindario en el corazén del centro de la ciudad que se disfrutara durante los
proximos cien anos.

Con gratitud,
Tess Harris

Planificadora principal de State Street
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