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2 LA CALLE STATE HOY

El tejido urbano del centro de
Santa Barbara es un aspecto
definitorio de su cultura e
identidad, caracterizado por
Edificios a escala humana y
de uso mixto, y calles
vibrantes y {amigables para
los peatones.

FIINNLSEPTEPvtBER1,2026

State Street ha sido durante mas de 110 afios el centro
comercial y peatonal de la ciudad,

actuando tanto como columna vertebral econémica
como corazon simbodlico de Santa Barbara. Refleja la rica
historia de la ciudad y proporciona una base solida sobre la
que construir un futuro transformado.

Esta seccion ofrece una vision general de las condiciones
actuales a lo largo de State Street, organizada en torno a
los sistemas y dinamicas clave que dan forma al entorno
del centro de la ciudad: uso del suelo y forma urbana,
distritos y caracter, movilidad, vitalidad econémica,
espacio publico y dinamizacion, y contexto de planificacion.
Las condiciones actuales aqui descritas corresponden al
ano 2026. Esta seccion identifica tanto las fortalezas
duraderas que hacen que State Street sea resiliente,
como los desafios apremiantes que requieren una
intervencion coordinada.
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1. Arts District 2. Civic District 3. Entertainment District
Este distrito es el centro neuralgico de la ciudad para En el corazon del centro de la ciudad, el

distrito Este distrito ofrece una amplia variedad de estudios de artistas, galerias y teatros que
combinan la arquitectura historica con actividades, incluyendo restaurantes y bares, que ofrecen artes visuales y escénicas. de  caracter
cultural y civico, degustaciones de vino y eventos especiales.

* Galerias * Casa de la Guerra (1828) * Tiendas pequefias

* Espacios artisticos * Adobe de Oreiia + Amplios restaurantes

e Teatro de Granada (1924) * Plaza de la Guerra » Mercadillos

* Teatro Arlington (1930) * Sala de la Ciudad de Santa Barbara * Bares

* Museo de Arte de Santa Barbara (1941) * Santa Barbara Press * Hotel Santa Barbara (1872)

» Edificio Balhoa (924)
¢ Paseo Nuevo
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AREA DE ESTUDIO

El area de estudio del Plan Maestro de State Street se centra en
State Street y las cuadras circundantes del centro de la ciudad.
Limita con las calles Anacapa y Chapala al este y al oeste, y
con las calles Gutiérrez y Sola al sur y al norte. Esta zona
abarca las cuadras 400 a 1300 de State Street, que

constituye un corredor que se extiende a lo largo de tres
cuartos de milla e incluye los paseos, los carriles para
bicicletas en la via publica, las calles transversales, las
plazas publicas y los estacionamientos que conforman el
tejido general del centro de la ciudad. Las calles
transversales y los corredores de Chapala y Anacapa se
tratan con menos detalle; la funcionalidad de State Street es
la prioridad.

Con base en el andlisis del area de estudio y los comentarios
de la comunidad, existen tres distritos distintos a lo largo de la
calle State, cada uno con su propio caracter, usos del suelo y
base de usuarios. Los comentarios de la comunidad han
afirmado de manera consistente que, si bien todos los distritos
son importantes,

el Distrito Civico y Comercial central es el area prioritaria
para la intervencion y la dinamizacion.
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Distrito de entretenimiento: de la cuadra 400 a la
600

El distrito mas al sur se caracteriza por una vibrante
concentracién de bares, restaurantes, salas de cata de vinos y
locales de vida nocturna bajo un frondoso dosel de arboles.
Atrae a una mezcla diversa de residentes y visitantes, y
generalmente se considera uno de los segmentos mas
prosperos y activos econémicamente del corredor. La
concentracién de usos orientados a la noche genera un trafico
peatonal sostenido y energia en las calles hasta bien entrada la
noche. La cuadra 400 tiene una configuracion diferente al resto
de la Plaza, con aceras mas estrechas y trafico vehicular en
ambas

sentidos para facilitar el acceso de los servicios de emergencia al
paso subterraneo de la Carretera 101 y a las calles Haley y
Gutiérrez.
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Distrito civico y comercial:
De la cuadra 700 a la 900

Ubicado en el centro geografico del centro de la ciudad, este
distrito tiene como puntos de referencia el centro comercial
Paseo Nuevo, las conexiones con la Plaza de la Guerra, la
Casa de la Guerra, el Ayuntamiento y

el Centro de Cine de Santa Barbara. El distrito también
alberga el mercado de agricultores certificados de Santa
Barbara, que se realiza los martes, y en Paseo Nuevo se
llevan a cabo diversos mercados de arte. Aunque es el de
caracter mas civico, ha tenido dificultades para dinamizarse,
especialmente por las noches, cuando los comercios
minoristas que predominan en el distrito estan cerrados. El
numero relativamente reducido de restaurantes y de
actividades nocturnas que atraen visitantes crea una notable
falta de dinamismo que desconecta los extremos mas activos
del corredor. Al momento de redactar este informe, estan
abriendo en la zona varios negocios nuevos con horarios
extendidos, lo que agrega una actividad nocturna muy
bienvenida.

1 DE SEPTIEMBRE DE 2026

FINAL



Esta traduccion ha sido generada por inteligencia artificial con el fin de facilitar
el acceso publico a los documentos de la Ciudad. No ha sido formalmente

THE SYMPHONY - SYMPHONIC SPECTACULARS [
SPONS : MONTECITO BANK & TRUST Nov 18&19

Distrito de las Artes: manzanas 1000 a 1300

El extremo norte alberga las instituciones culturales mas
destacadas de la ciudad: el Teatro Granada, el Teatro
Arlington, el Museo de Arte de Santa Barbara, la Compafiia de
Teatro New Vic/Ensemble y la Biblioteca Publica de Santa
Barbara. En la cuadra 900 de State Street, cerca del Distrito de
las Artes, se encuentran la Academia de Musica del Oeste y el
Centro de Cine de Santa Barbara, y a solo una cuadra esta el
Teatro Lobero. Estos destinos atraen a un publico numeroso y
generan una actividad sinérgica en los restaurantes y galerias
de los alrededores. La

revisada y puede contener errores, omisiones o errores de gramatica.
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programacion cultural del distrito, que incluye el Paseo del Arte

del Primer Jueves, lo convierte en un destino regional y en una
piedra angular de la identidad de State Street. La cuadra 1200

esta actualmente abierta al trafico vehicular en direccion norte,

con carriles para bicicletas de doble sentido en la calle. La

cuadra 1300 es una cuadra de transicién con trafico vehicular de
doble sentido y carriles para bicicletas. Al no haber sido incluida

en la anterior State Street Plaza, la cuadra 1300 tiene una
configuracioén diferente

que el resto del Area de Estudio de State Street, con aceras
estrechas de concreto, estacionamiento paralelo a la calle en
ambos lados y la calle Arlington que divide en dos la cuadra de
State Street.
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ACCESO A LOS SERVICIOS DE LOS EDIFICIOS
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CONDICIONES ACTUALES DE LA CALLE
«»

Con el respaldo de una enorme inversion publica y privada, State
Street sigue siendo el centro econémico y simbdlico de la ciudad.
State Street se encuentra en un punto critico de su evolucion,
pasando de ser un corredor orientado al automovil, como lo era
antes de la pandemia de COVID-19, a convertirse en un paseo
centrado en los peatones y las bicicletas, en linea con una vision
urbana a largo plazo. Un redisefio exitoso debe conciliar las
exigencias, a menudo contrapuestas, de la movilidad, la vitalidad
economica y la forma urbana, al tiempo que preserva su encanto
historico.

También debe reflejar la vision de la comunidad y dar prioridad

a los intereses civicos, con equilibrio y audacia.

60 ELABORAR EL PLAN MAESTRO DE STATE

Uso del suelo

El area de estudio esta zonificada predominantemente como C-G
(Comercial General), una zona de uso mixto que permite una amplia
gama de usos comerciales, de oficinas y residenciales. El Plan
General identifica la mayoria de las parcelas de State Street como
Comerciales/Residenciales de Alta Densidad (densidad base de 28
a 36 unidades por acre) con una superposicion de prioridad
habitacional que permite de 37 a 63 unidades de vivienda por acre
en el centro de la ciudad. El centro de la ciudad es el distrito mas
concentrado y de mayor uso intensivo de la ciudad, y la mayoria de
las parcelas permiten la gama mas amplia de usos comerciales.

La mayoria de los edificios en el area de estudio son de un solo piso o
de dos pisos, con una concentracion de edificios de varios pisos
entre las cuadras 700 y 1100 de State Street. Siete edificios
alcanzan cinco pisos o mas, entre ellos el Teatro Granada, el
Edificio Balboa y el Hotel Santa Barbara. Dada la densidad
permitida, llama la atencién la prevalencia de

edificios de baja altura es notable y probablemente refleja la
dificultad del proceso de obtencion de permisos, particularmente
para propiedades con designacion histérica. Los edificios y las
entradas se concentran a lo largo de State Street, creando un

1 DE SEPTIEMBRE DE 2026
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frente de calle casi continuamente activo. La estrecha anchura de
los edificios, las frecuentes entradas, los escaparates y los patios
crean un ambiente callejero atractivo y animado.

Los locales comerciales se distribuyen de manera uniforme a lo
largo de State Street, mientras que los restaurantes se agrupan
hacia cada extremo —en las cuadras 400 a 500 y de 1100 a
1300—. Esto plantea un desafio de dinamizacion estructural: la
relativa ausencia de actividades orientadas a la noche en las
cuadras centrales

700 a 900 genera una zona muerta que desconecta los dos
extremos activos del corredor, especialmente después de

horario comercial. Hay bancos y oficinas, con cuatro bancos en
funcionamiento a lo largo de State Street entre las calles De La
Guerra y Sola, y cinco edificios con

PLAN MAESTRO DE CREATE STATE

fachadas de oficinas en el piso de planta baja a lo largo de la
calle State, entre las calles Cota y Victoria. Sera importante
encontrar oportunidades para dinamizar las grandes fachadas
de los edificios y limitar la futura concentracion de bancos y
oficinas a lo largo de las fachadas clave a medida que
evolucione el panorama de arrendamiento.

Mas del 88 por ciento de la superficie de los edificios en el
area de estudio del Plan Maestro de State Street esta
dedicada a uso comercial y de oficinas. A partir de 2026,
existen menos de 420 unidades residenciales dentro del
area de estudio, lo que representa apenas el 3 por ciento
del parque de viviendas multifamiliares de la ciudad.

1 DE SEPTIEMBRE DE 2026 FINAL
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Edificios civicos y emblematicos

State Street cuenta con una notable coleccién de instituciones
civicas y culturales que generan un flujo constante de
peatones y definen la identidad del corredor. El Teatro
Granada, el Teatro Arlington y el Teatro Lobero son
importantes escenarios de artes escénicas y se encuentran
entre los edificios de mayor distincién arquitecténica de la
ciudad. El Museo de Arte de Santa Barbara y la Biblioteca
Publica de Santa Barbara constituyen otros puntos de
referencia culturales en el Distrito de las Artes. El
Ayuntamiento, la Casa de la Guerra, El Paseo y el Paseo
Nuevo conforman el ndcleo del Distrito Civico y Comercial.

Estos edificios emblematicos refuerzan el caracter
arquitectonico de estilo neocolonial espafiol que define la
identidad del centro de la ciudad, incluyendo techos de
terracota, arcadas enlucidas de blanco, azulejos esmaltados
tradicionales y fachadas ornamentadas que distinguen a State
Street como una de las calles principales histéricas mas
coherentes de los

Estados Unidos. La designacion del Distrito de El Pueblo Viejo
rige la revisiéon de disefios para futuras mejoras

y establece las normas para cualquier cambio en los edificios o
espacios publicos a lo largo del corredor.

FINAL 1 DE SEPTIEMBRE DE 2026

Vivienda

La vivienda es fundamental para el futuro del centro de la
ciudad. La oferta de vivienda existente en el centro sigue siendo
sorprendentemente baja. El Elemento de Vivienda 2023-2031
de la ciudad, aprobado por el Concejo Municipal el 12 de
diciembre de 2023 y certificado por el Departamento de
Vivienda y Desarrollo Comunitario de California (HCD) en 2024,
establece las bases normativas para el crecimiento de la
vivienda en toda la ciudad.

El Elemento de Vivienda aborda la Asignacion Regional de
Necesidades de Vivienda (RHNA) de Santa Barbara, que
asciende a 8,001 unidades para el ciclo de planificacion 2023—
2031, lo cual representa un aumento significativo con respecto
a ciclos anteriores y refleja la respuesta del estado a la crisis
de vivienda en California. Cabe destacar que el andlisis de la
ciudad determiné que la zonificacion existente es suficiente
para dar cabida a esta asignacion sin necesidad de rezonificar
parcelas para una mayor densidad.

Especificamente en el area del centro de la ciudad, el
Elemento de Vivienda 2023—-2031 identifica 1,349
unidades residenciales pendientes y potenciales, con
base en el analisis de terrenos disponibles y

subutilizados. Esto representa una oportunidad
significativa para aumentar la poblacién residencial del
centro, pero es necesario

tener en cuenta que hacer realidad ese potencial requerira
inversién publica estratégica, apoyo normativo y decisiones
coordinadas sobre el uso del suelo a lo largo y en las
cercanias de State Street.

Si no es necesario replantear la zonificacion y esta ya puede dar
cabida al numero de unidades que exige el Estado, entonces hay

otros factores en juego. Persiste una falta

de desarrollo habitacional, con aproximadamente 863 de las
8,001 unidades autorizadas en la ciudad (alrededor del 11
por ciento), la mayoria de las cuales son unidades de
vivienda accesorias. La remodelacion del centro comercial
Paseo Nuevo representa

ELABORACION DEL PLAN MAESTRO ESTATAL

63



Esta traduccion ha sido generada por inteligencia artificial con el fin de facilitar
el acceso publico a los documentos de la Ciudad. No ha sido formalmente
revisada y puede contener errores, omisiones o errores de gramatica.

una importante oportunidad de vivienda a corto plazo a lo largo
de State Street, con aproximadamente 100 unidades de alquiler
en el antiguo sitio de Nordstrom, incluyendo un 10 % de
unidades asequibles con restricciones de ingresos propuestas.
Mas proyectos de reurbanizacion como

esta, con esa densidad y realizadas en colaboracion con la
ciudad, seguiran siendo fundamentales para la revitalizacion
del centro.

La municipalidad es uno de los mayores propietarios del centro
de la ciudad y posee varias parcelas como parte de su programa
de estacionamiento en el centro. Actualmente, las areas de
estacionamiento no se aprovechan al maximo, y los
estacionamientos a cielo abierto existentes representan una
oportunidad potencial para crear viviendas adicionales, en
particular unidades asequibles. Esto podria lograrse sin reducir
la oferta de estacionamiento existente en cada parcela, al
integrar el estacionamiento como parte del desarrollo de un
nuevo edificio. Este modelo de desarrollo con derechos aéreos o
de tipo podio sobre estacionamientos de propiedad publica es
coherente con los objetivos del Elemento de Vivienda y con el
Fondo Fiduciario Local de Vivienda, creado en 2024 para
ayudar a financiar la construccion de viviendas asequibles.

La reurbanizacion de los estacionamientos de propiedad

municipal subutilizados podria cumplir multiples objetivos

publicos al mismo tiempo: aumentar la oferta de vivienda en el
centro de la ciudad, ofrecer unidades con restricciones de

ingresos, dinamizar las parcelas subutilizadas y generar

ingresos a largo plazo para la ciudad.

Presencia educativa e institucional

El centro de la ciudad se beneficia de las instituciones
que atraen a personas de manera regular, en lugar de
solo los fines de semana o para eventos. La
educacioén superior es

64 PLAN MAESTRO DE CREATE STATE

la oportunidad mas clara, y varias instituciones ya se han
comprometido con el corredor.

UC Santa Barbara. En enero de 2025, la universidad

adquirié un portafolio de uso mixto cerca de las calles State y

East Gutiérrez: el antiguo edificio de Staples de 18,000 pies

cuadrados ubicado en el 410 de la calle State, Reid’s

Appliances en la esquina de Anacapa y East Gutiérrez, y el

complejo de apartamentos Soltara, de reciente construccion.

Las unidades de Soltara sirven como viviendas de alquiler para

el personal y el cuerpo docente del campus, y Reid’'s

permanece en el lugar gracias a su contrato de arrendamiento

de cinco afios. Esta es la primera presencia permanente de la

UCSB en el centro de la ciudad. Alun se esta determinando el

uso del local del 410 de la calle State; la universidad

abrio el espacio a comentarios del publico durante marzo de 2026. Entre
los usos propuestos hasta la fecha se incluyen un espacio para eventos y

espectaculos, oficinas de coworking, un espacio de creacion o centro de
innovacion, e instalaciones para reuniones y conferencias.

Ademas, en agosto de 2026, la UCSB anunci6 que
habia firmado un contrato de arrendamiento maestro
para el edificio de apartamentos de 36 unidades recién
construido en el 219 E Haley Street, destinado a
vivienda para el cuerpo docente y el personal.

1 DE SEPTIEMBRE DE 2026 FINAL
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Academia de Musica del Oeste. La Academia adquiri6 el 901
de State Street, en la esquina con Canon Perdido

en junio de 2025, con planes de convertirlo en un centro

de educaciéon musical y participacion comunitaria. La
Comisioén de Planificacion aprobé por unanimidad un

aumento de altura para el proyecto en junio de 2026, lo

que permitié la conversién del edificio de dos pisos en un
centro de tres niveles con una sala de espectaculos, estudios
de ensefianza y ensayo, oficinas y un espacio para eventos en
la azotea. El edificio se encuentra a una cuadra del Teatro
Lobero, junto al Distrito Histérico de las Artes.

Westmont College. \Westmont ha construido su campus en el
centro de la ciudad de manera gradual en la calle Anapamu.
alquilé espacio en el edificio de la Fundacién Hutton

Parker, ubicado en el 26 West Anapamu, durante varios

afos antes de comprar el edificio de tres pisos en 2020;
posteriormente, adquirié un segundo edificio en el 29 West
Anapamu, al otro lado de la calle. El renovado Centro

Keith

alberga ahora la serie de conferencias «Westmont Downtown»

, el programa de enfermeria Grotenhuis, el Centro de
Tecnologia, Creatividad e Imaginaciéon Moral, y un programa
de certificacion de poslicenciatura, con otros programas de
salud afines en desarrollo.

Santa Barbara City College

ElI SBCC ha tenido una presencia en el centro de la ciudad durante
casi una década en la calle Anacapa 525, a una cuadra de State.
La Fundacién SBCC comproé un edificio de 6,500 pies cuadrados, y
la Academia de Cosmetologia y el programa de esteticistas de la
universidad se trasladaron desde una sede mas pequefia cerca de
Goleta. El programa se esta reubicando a un espacio mas amplio,
de aproximadamente 13,000 pies cuadrados, en la cuadra 400 de
State Street.

La academia funciona como un salén de belleza en funcionamiento
abierto al publico, donde los estudiantes practican con clientes bajo
la supervision del cuerpo docente y cuentan con salones de clase
en el piso superior. El modelo incluye un programa de formacion
profesional que requiere espacio a nivel de la calle, atrae a clientes
sin cita previa entre semana y

mantiene a los estudiantes en el centro de la ciudad con horarios de jornada completa.
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Centro Cinematogréfico McHurley del SBIFF

El Festival Internacional de Cine de Santa Barbara cuenta ahora
con una sede permanente en el centro de la ciudad, en el 916 de
State Street. En octubre de 2024, el SBIFF firmé un contrato de
arrendamiento a largo plazo con la ciudad para el antiguo cine
Fiesta Five y reconstruy6 el espacio. El centro, que cuenta con
cinco salas, abrié sus puertas en febrero de 2026 y es la primera
instalacién de la organizacién que funciona todo el afio, tras cuatro
décadas de alquilar recintos. Se espera que las proyecciones
anuales pasen de unas 1,000 a mas de 6,000, con peliculas que se
proyectaran a diario y no solo durante el festival.

Yardi Systems en Paseo Nuevo

Yardi Systems esta trasladando sus oficinas corporativas desde
Goleta al antiguo edificio de Macy'’s en las calles State y Ortega. La
reubicacion trae al centro de la ciudad a unos 600 empleados, de
los cuales varios cientos se encuentran en las instalaciones en un
dia cualquiera. Las oficinas ocupan el piso superior, mientras que la
planta baja esta destinada a locales comerciales y espacios para
reuniones. Las conferencias de Yardi generaron al menos 5,000
pernoctaciones en hoteles locales el afio pasado —una actividad
de visitantes que genera el impuesto de ocupacion transitoria, una
de las mayores fuentes de ingresos del fondo general de la ciudad.
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Consejo Ambiental Comunitario

El Consejo Ambiental Comunitario (CEC) trasladé su sede al
1219 de State Street, frente al Granada, en 2021, y el Hub
abrié sus puertas en 2023. La organizacién acondiciond el
espacio y ahora subarrenda un local adyacente en el segundo
piso al Santa Barbara News Press, asi como algunas oficinas
pequenas en el primer piso a otras organizaciones sin fines de
lucro locales, entre ellas Friends of State Street.

La planta baja funciona como el Centro Ambiental
(Environmental Hub), un espacio modular para eventos que
se alquila para reuniones, y cuyos ingresos por
reservaciones financian los programas del CEC. El Centro
también organiza proyecciones publicas gratuitas y
conferencias.

Oportunidades para seguir avanzando. Las
organizaciones sin fines de lucro mas grandes, las
fundaciones, las organizaciones culturales y las agencias
publicas ofrecen un beneficio similar en cuanto a la
poblacion diurna. La ciudad puede apoyar estas iniciativas
mediante la coordinacién con los propietarios sobre la
disponibilidad de espacios

disponibles, el acercamiento directo a los lideres de las
instituciones, una zonificacion que permita claramente usos
institucionales en locales comerciales y un proceso
acelerado de otorgamiento de permisos que fomente este
tipo de desarrollo.

En conjunto, estos compromisos representan un
cambio en quiénes son los pilares de las cuadras del
centro de la ciudad. Ellos
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también apuntan a la reutilizacion de espacios comerciales
dificiles de alquilar que generan actividad durante el dia de
lunes a viernes y que cuentan con plazos de arrendamiento
mas largos que la mayoria de los inquilinos de locales
comerciales.

State Street como un «tercer lugar»

Mas alla de su funcidon como corredor comercial, State Street ha
servido durante mucho tiempo como el principal «tercer lugar»
de la comunidad: un entorno publico compartido, distinto del
hogar y el trabajo, donde los residentes de Santa Barbara se
reunen, celebran y se relacionan. Este papel se ha fortalecido en
los ultimos afios a medida que se han ampliado los programas y
las actividades en el Paseo Maritimo. State Street es a la vez un
espacio publico civico, un destino recreativo, un centro cultural y
un espacio de reunion social que atiende a todos los residentes
de la ciudad, asi como a los dos millones de visitantes anuales
de la region

1. Mercado de agricultores

El mercado de agricultores de State Street es uno de los eventos
recurrentes mas queridos y concurridos del centro de

FINAL 1 DE SEPTIEMBRE DE 2026

Santa Barbara. Se lleva a cabo semanalmente los martes por la
tarde y los sabados por la mafiana, y es un pilar fundamental
de la actividad en el corredor que atrae a residentes de toda la
ciudad y la region. El mercado dinamiza el espacio publico,
apoya a los productores agricolas locales y refuerza el papel de
State Street como lugar de reunién comunitario accesible para
personas de todos los ingresos y origenes.

2. Desfiles y festivales

State Street ha sido histéricamente el escenario de los
principales desfiles y festivales de la ciudad, incluyendo la
Celebracion del Solsticio de Verano, el desfile de la Fiesta de

los Dias de la Antigua Espafia y diversos eventos festivos y
culturales.

Estas concentraciones atraen a miles de participantes y
espectadores, transformando temporalmente toda la extension
del corredor en un espacio de celebracién comunitaria.
Cuando la ciudad convirtié las cuadras 500 a 1200 de State
Street en un paseo peatonal sin autos durante la pandemia de
COVID, se gener6 un conflicto estructural con los desfiles.
Tradicional

ELABORAR EL PLAN MAESTRO DE STATE
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grandes desfiles, que requieren un corredor amplio y 3. Espacios de reunién y encuentro
despejado para las carrozas, los caballos y las bandas de

. . o . ! r laz n irven com
musica, se volvieron logisticamente incompatibles con los State Street y sus paseos y plazas adyacentes sirven como

espacios informales de encuentro y reunién durante todo el diay la
noche. La configuracion actual de State Street ha eliminado los
conflictos con los vehiculos y ha ampliado el espacio utilizable de la

parklets para comer al aire libre, las jardineras y el mobiliario
que ahora ocupan la antigua calzada.

Los desfiles que solian realizarse en State Street ahora se calle para eventos de reunién que podrian realizarse en State

llevan a cabo a lo largo de Cabrillo Boulevard y Santa Barbara Street. Los asientos al aire libre, las zonas con macetas y los tramos
Street, donde la via puede dar cabida a carruajes, carretas, abiertos del paseo ofrecen lugares para que los residentes se
carrozas y animales. Del mismo modo, las aceras no estan queden un rato, se relinan con amigos y participen en

obstruidas por mobiliario al aire libre y pueden acoger a la vida publica de la ciudad. La Plaza de la Guerra, que

grandes multitudes de espectadores. La ciudad ha reevaluado actualmente se esta revitalizando, y la peatonalizacién prevista

los desfiles en State Street y ha establecido criterios que de la calle De la Guerra agregaran un importante espacio formal
permiten la realizaciéon de desfiles o eventos en el centro de la de reunién a la infraestructura civica del corredor.

ciudad si el evento cumple con ciertos parametros por razones
de seguridad (por ejemplo, sin vehiculos motorizados/solo a
pie, sin animales, etc.), y se debe realizar una evaluacion
adicional para que algunos de estos desfiles regresen a State
Street, cuando sea factible.
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4. Un espacio seguro para que todos disfruten

El Paseo ha creado una mayor oportunidad para que los
residentes y visitantes utilicen la calle State como espacio
recreativo, incluyendo para caminar, andar en bicicleta, correr y
jugar de manera informal, algo que no era posible cuando los
vehiculos ocupaban la calzada. Este cambio ha sido
particularmente significativo para las familias con nifios, los
residentes de la tercera edad y las personas con
discapacidades, para quienes un entorno libre de autos
ofrece mayor comodidad, accesibilidad y seguridad. Sin
embargo, garantizar que el espacio sea acogedor para todos
requiere una atencion constante al disefio, la programacion, el
mantenimiento y el manejo

de los comportamientos que hacen que algunos usuarios se
sientan incomodos.

Evolucion econémica y comercio minorista

State Street ha sido el centro econémico y cultural de Santa
Barbara y de la Costa Central desde sus inicios. A pesar de
sus cualidades Unicas, no es

inmune a las fuerzas estructurales que estan transformando
los corredores comerciales en todo el pais. Entre los

principales retos econémicos se encuentran:

* El impacto del comercio electrénico: El rapido
crecimiento de las compras en linea ha provocado el
cierre de tiendas ancla tradicionales, como Macy’s
(2017), Staples (2018), Saks Fifth Avenue (2019) y
Nordstrom (2020). Para 2026, las ventas en linea
representaban aproximadamente el 16,9 por ciento de
todo el comercio minorista de EE. UU.

* Alta percepcion de desocupacion: La tasa de
desocupacion en el segundo trimestre de 2026 fue del
12,45 %, pero la tasa de desocupacion percibida bajé al
8,84 %, debido a que se excluyeron los espacios
ocupados por tiendas temporales o los espacios
arrendados que
aun no han abierto. Si bien la desocupacion
subyacente en el sector minorista (excluyendo los
locales vacios de tiendas ancla) se encuentra cerca
del rango saludable de entre el 5y el 10 por ciento,
la percepcion de desocupacion, que se ve
amplificada por los
locales cerrados, disminuye la vitalidad del corredor y la
confianza de los consumidores.
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* Alquileres en descenso e incertidumbre en los arrendamientos:

Los alquileres han bajado desde sus maximos histoéricos, y la
prolongada incertidumbre en torno a la configuracion
permanente de la Promenade disuade a nuevos inquilinos y a los
compromisos de inversion.

Exceso de oferta comercial: El estudio de Kosmont

de 2019 identificd un exceso de oferta de entre 400,000 y 500,000 pies
cuadrados de espacio comercial en el centro de la ciudad, lo cual
constituye un desajuste estructural que no puede resolverse
simplemente llenando los espacios existentes con mas comercios.
Este desajuste debe corregirse convirtiendo el espacio comercial en
desarrollos de uso mixto, oferta de vivienda y/espacio de oficinas. Al
momento de redactar este Plan Maestro, aproximadamente 300,000
pies cuadrados de espacio comercial en Paseo Nuevo

se estan convirtiendo en usos residenciales y de oficinas.

Pérdida de poblacion de oficinas: Antes de la pandemia, la ciudad
albergaba aproximadamente 23,000 empleos ubicados en el
submercado del centro de la ciudad. El cambio hacia el trabajo

hibrido ha reducido significativamente esta
poblacion diurna.

Déficit de vivienda: Con menos de 420 unidades residenciales en el
area de estudio, State Street carece de la base de residentes durante
todo el ano que estabilizaria la demanda, respaldaria el comercio
minorista que atiende al vecindario y reduciria la dependencia del
turismo y el trafico de oficinas.

Plantas de edificios largas y estrechas: Los espacios histéricos de la
planta baja son eficaces

para generar interés a nivel de la calle, pero ineficientes para los
formatos minoristas modernos; ademas, el coédigo de construccion
actual limita su subdivision o uso alternativo, lo que aumenta los costos

efectivos de ocupacion.

CREAR UN PLAN MAESTRO ESTATAL

* Usos de planta baja con poca actividad: Un factor importante que

contribuye a la percepcion de desocupacion en State Street no se limita a
los locales comerciales vacios. Los usos de planta baja como oficinas y
bancos también disminuyen la vitalidad de la calle al presentar fachadas
opacas, esmeriladas,

o fachadas opacas que eliminan la conexiéon visual entre el interior y la
acera. A diferencia de los locales comerciales activos, estos usos generan
poco o ningun trafico peatonal, tiempo de permanencia de los transelntes o
interés por los escaparates. El efecto es mas pronunciado en las esquinas,
donde la pérdida de actividad es visible desde dos frentes de calle al mismo
tiempo, lo que agrava la sensacion de vacio en

la cuadra y reduce la sensacion general de dinamismo y salud comercial del
corredor.

Propiedad heredada y patrones generacionales de tenencia de la
tierra: Una parte de las propiedades de State Street estda en manos de
propietarios familiares de larga data o fideicomisos generacionales que
adquirieron sus parcelas durante los anos de mayor auge comercial del
corredor.

En lugar de aceptar las rentas actuales del mercado

o invertir en mejoras para los inquilinos con el fin de atraer

A pesar de los nuevos usos, algunos propietarios siguen conservando
propiedades desocupadas o infrautilizadas con la esperanza de que se
restablezcan las tasas de renta histdricas, algo que es poco probable que el
mercado actual permita. En virtud de la Proposicion 13, las propiedades que
se han mantenido durante décadas tienen valores catastrales muy por
debajo del valor de mercado actual, por lo que los costos de mantenimiento
anuales son modestos en comparacion con el valor de la propiedad. La
venta da lugar a una nueva tasacion para el comprador y al reconocimiento
de las ganancias de capital para

el vendedor, mientras que mantener la propiedad aplaza esa obligacion y
conserva una base de calculo actualizada para
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herederos. Las pérdidas operativas derivadas de los
locales desocupados pueden contrarrestar los ingresos
procedentes de otras propiedades. Las condiciones de
financiamiento también pueden desalentar el
arrendamiento: un contrato de arrendamiento firmado
por un monto inferior al alquiler previsto en la evaluacion
de la propiedad puede reducir el valor de tasacion y
complicar la refinanciacién, lo que hace que un

arrendamiento por debajo del precio de mercado resulte
mas costoso para el propietario que mantener el local
desocupado. En conjunto, estas condiciones significan
que mantener un local comercial desocupado puede ser
financieramente racional para un propietario individual,
incluso cuando la desocupaciéon prolongada impone
costos reales al corredor comercial circundante. Este
patréon de inaccion especulativa crea brechas
persistentes en el tejido comercial del corredor, suprime

el incentivo para adaptar las propiedades a los formatos
minoristas contemporaneos,

y elimina de hecho del mercado activo de arrendamiento
espacios en planta baja que, de otra manera, serian
viables.

diversifica los usos del suelo y reduce la dependencia de los
mercados minoristas y de oficinas, que son vulnerables a las
perturbaciones estructurales.

Fortalezas: Las ventas minoristas por establecimiento Circulacion, acceso y movilidad
aumentaron por encima de los niveles previos a la pandemia en
2021 y han seguido aumentando cada afio hasta 2026, una
tendencia que se espera que continde. El gasto turistico en el

El entorno de movilidad de State Street se encuentra en un
periodo de transicion, y la configuracion actual, que se

condado de Santa Barbara alcanzé los 2,3 mil millones de estableci6 como una respuesta temporal del Promenade
délares en 2025, con mas de a la pandemia, ha generado tanto beneficios como tensiones sin
700 millones de dolares destinados a servicios de alimentacion resolver. Los principales problemas de movilidad incluyen:

y comercio minorista. Se estima que el sector sin fines de lucro
de las artes y la cultura aporta 200 millones de ddlares anuales
a la economia del condado, lo que constituye una base solida

* Conflicto entre ciclistas y peatones: el volumen de
peatones y ciclistas es elevado, con mas de 2,500
bicicletas y 10,000 peatones que transitan por State
Street en un dia laborable normal a partir de 2026.

Conclusién: La calidad de la experiencia en el centro de la La distribucion poco definida de los modos de

transporte dentro del entorno compartido del paseo

maritimo genera fricciones, particularmente con las
bicicletas eléctricas que circulan a gran velocidad
por las zonas peatonales

de la que carecen muchos centros urbanos.

ciudad, y no solo el regreso de las grandes tiendas minoristas
tradicionales, es lo que atraera a los clientes, motivara a los
trabajadores y a los inquilinos a regresar y construird un barrio
urbano resiliente. El camino a seguir se basa en los
incomparables activos culturales, histéricos y experienciales de

Santa Barbara, al tiempo que
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Espacios dominados. Se recomienda
separar a los peatones y ciclistas.

* Priorizacion de modos de transporte: la configuracion
actual no delimita claramente el espacio para peatones,
ciclistas, vehiculos de servicio y acceso de emergencia.

* Acceso de servicios y entregas: El acceso
vehicular para actividades de construccion,
recoleccion de basura y entregas comerciales
debe integrarse cuidadosamente en el disefo del
corredor para garantizar que las operaciones de
servicio puedan funcionar de manera eficiente sin
perturbar la experiencia de los peatones ni entrar
en conflicto con otros modos de transporte a lo
largo de State Street.

Visibilidad del transporte publico: el funcionamiento del
servicio de transporte eléctrico (State Street Loop) pasa
desapercibido visualmente en el entorno actual de la
calle; se necesita mejorar la sefializacion, las paradas, la
regularidad de los horarios, la disponibilidad diaria del
servicio y la identidad visual.

ELABORAR EL PLAN MAESTRO DE STATE

* Sefalizacion de estacionamientos: el acceso a los
estacionamientos del centro de la ciudad y a los
negocios adyacentes a las estructuras de
estacionamiento no esta sefalizado de manera
consistente, lo que presenta oportunidades para
orientar mejor a los visitantes que no estan
familiarizados con el sistema.

Longitud del corredor: con una milla de longitud, State
Street supera la distancia comoda para recorrer a pie
para muchos usuarios, lo que subraya la necesidad
de un servicio de transporte publico confiable y
frecuente todos los dias de la semana que conecte el
corredor de un extremo a otro.

Experiencia al conducir

Antes de la COVID, State Street funcionaba como una plaza de
paso para vehiculos. La hermosa arquitectura, las cafeterias al
aire libre, los compradores y el trazado de la calle hacian de la
plaza un destino popular para que los conductores dieran una
vuelta. La utilidad real de conducir era insignificante, ya que no
habia

estacionamiento en la calle en State Street entre las calles
Gutiérrez y Victoria. Cuando se abrié al publico el paseo
temporal de State Street
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y ciclistas, el nivel de congestion de trafico que se sumé a las calles
paralelas Chapala y Anacapa no alter6 el nivel de servicio. Las
calles Chapala y Anacapa son las vias en direccién norte y sur que
transportan el trafico

en el centro de la ciudad y se conectan con el resto de la red vial
de la ciudad, incluyendo los cruces de autopistas cercanos en

las calles Carrillo, Castillo y Garden hacia la autopista U.S. 101

(la Unica autopista importante que atraviesa la ciudad).

Las calles Chapala y Anacapa, asi como las calles
perpendiculares a la plaza, cuentan actualmente con
estacionamiento en la via publica y permiten operaciones
comerciales de carga y descarga. El acceso de vehiculos para
entregas y operaciones comerciales de carga y descarga en la
calle State esta limitado actualmente a las horas de la
mafana, antes de las 10:00 a. m., y ha estado restringido a
ese horario desde antes de la pandemia de COVID.

Estacionamiento

El sistema de estacionamiento del centro de la ciudad se inicié en
1963 y se expandi6 durante los siguientes mas de 30 afios; ofrece
estacionamiento publico en toda el area de estudio. Estd compuesto
por 12 instalaciones operadas por la ciudad (cinco estacionamientos
de varios pisos y siete estacionamientos a cielo abierto, uno de los
cuales se encuentra fuera del area de estudio) y un estacionamiento
publico de varios pisos operado por el sector privado en el centro
comercial Paseo Nuevo. Todas las areas de estacionamiento se
encuentran
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a una cuadra de State Street. Una vez estacionados, los
visitantes se desplazan por la red de paseos y el sistema de
aceras adyacentes para llegar a sus destinos en State Street.

El estacionamiento en la via publica en las calles Anacapa,
Chapala y las calles transversales complementa la capacidad
fuera de la via publica.

La gestion del estacionamiento en las calles transversales
establece limites de tiempo escalonados, con zonas de
15 minutos para paradas rapidas y zonas de 75y 90
minutos para estancias mas prolongadas, al tiempo que
alienta a los empleados y residentes a utilizar las
instalaciones fuera de la via publica. Las restricciones de
estacionamiento en la via publica finalizan a las 6:00 p. m.
para permitir el estacionamiento nocturno de los
residentes.

La creacion del paseo temporal de State Street en 2020 no
generé un aumento apreciable en la congestion del trafico en
las calles aledafas, ya que el centro de State Street no cuenta
con estacionamiento en la via publica ni accesos a
estacionamientos fuera de la via publica. La red de circulacion
quedo establecida por la plaza de State Street, mientras que
las calles Chapala y Anacapa continuaron funcionando
eficazmente como las principales rutas norte-sur. Los ingresos
por estacionamiento en las instalaciones de la ciudad
disminuyeron significativamente durante los afios de la
pandemia, a medida que cambiaron los patrones de visita al
centro de la ciudad, pero los primeros indicadores de 2026
sugieren un repunte gradual a medida que los trabajadores
regresan al empleo presencial
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y el tréfico peatonal se recupera lentamente, lo cual es una
tendencia que, de mantenerse, sera un factor importante para

evaluar la sostenibilidad financiera a largo plazo del sistema de
estacionamiento.

Experiencia peatonal

El centro de Santa Barbara esta dispuesto en una cuadricula
con cuadras que miden aproximadamente 500 pies, lo que lo
convierte en un espacio de escala ideal para desplazarse a pie
o en bicicleta hacia destinos, lugares de trabajo y servicios. La
escala de la arquitectura existente, las calles relativamente
estrechas y las aceras en su mayoria arboladas crean una
experiencia peatonal comoda y acogedora en todo el distrito. En
promedio, hay una entrada a un edificio aproximadamente cada
40 pies a lo largo de State Street, lo que significa que, a un
ritmo de caminata tipico, los peatones se encuentran con un
nuevo punto de interés cada 7 a 10 segundos.

La via exclusiva para peatones a lo largo de State Street tiene,
por lo general, ocho pies de ancho, con espacio adicional para
zonas verdes, bancos, estacionamientos para bicicletas,
alumbrado publico y otros

servicios publicos. Cada cuadra de State Street cuenta con un

PLAN MAESTRO DE CREATE STATE

cruce peatonal en medio de la cuadra. Las intersecciones
cuentan con semaforos e incluyen cruces peatonales
marcados, lo que permite cruces seguros y

accesibles en puntos clave de la red. A través de la
participacion comunitaria y en consonancia con el Plan Maestro
Peatonal, se confirmé que es necesario ampliar la zona
peatonal dada la demanda actual y prevista.

Red de paseos

Uno de los activos mas distintivos de State Street es su sistema
de paseos, una red de senderos acogedores y patios que se
adentran en el interior de las cuadras del centro, detras de las
fachadas principales que dan a la calle. Solo a lo largo de State
Street hay dieciséis entradas a los paseos, con conexiones
adicionales en las calles transversales. Los paseos mas
concurridos estan bordeados de tiendas y cafés con escaparates
y mesas al aire libre que se abren a patios frondosos y
protegidos. Esta red es poco comun

en las ciudades norteamericanas a esta escala y con esta calidad.
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El sistema de paseos crea un espacio peatonal en capas que
invita a la exploracion y brinda refugio, intimidad y un respiro de
la calle principal. Sin embargo, aiin no se ha alcanzado todo su
potencial como red peatonal conectada. Crear conexiones
peatonales seguras y comodas entre las cuadras y fomentar
usos mas activos dentro de los interiores de los paseos
transformaria el centro de la ciudad en un verdadero entorno
peatonal de multiples capas, y se deberia completar un plan de
paseos

en conjunto con el Plan Maestro de State Street y el

proyecto de revitalizacion de la Plaza De La Guerra.

Experiencia en bicicleta

State Street funciona como la columna vertebral de la red
ciclista de toda la ciudad, proporcionando una ruta continua
desde la Carretera 154 hasta Stearns Wharf. Los carriles para
bicicletas en las calles Cota, Ortega y Haley se conectan con
State Street en el centro de la ciudad, proporcionando
conexiones fundamentales desde los barrios de Lower West,
West Downtown, Laguna y Eastside. En 2024, se creé una calle
adaptada para ciclistas en la calle Sola
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que conecta los barrios de Westside, Oak Park, West
Downtown, Upper East, Laguna y Eastside con el centro de la
ciudad, y se encuentra en un extremo del area de estudio del
Plan Maestro de State Street. En 2025 también se agregaron
carriles para bicicletas protegidos en el paso subterraneo de

State Street entre las calles Guiterrez y Yanonali, lo que
fortalecié la conexion entre el centro de la ciudad y la zona
riberefia.

Desde 1992, la calle State en el centro de la ciudad ha contado
con dos carriles para bicicletas en la via. Desafortunadamente,
se registraba un patrén frecuente de choques debido a que los
vehiculos que giraban a la derecha chocaban contra los

ciclistas en las intersecciones. El paseo temporal de la calle
State (State Street Promenade) fue inicialmente compartido

entre peatones y ciclistas, pero surgieron conflictos entre

ambos modos de transporte, particularmente con los ciclistas
que se desplazaban a mayor velocidad. En 2023,

se establecié un carril para bicicletas de doble sentido en el centro
de la calle, dejando espacio para los peatones en los
acotamientos y en las aceras existentes. El nimero y la gravedad
de los choques entre vehiculos y bicicletas han disminuido desde
que se inauguré el paseo, principalmente porque el paseo
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elimind el conflicto de los giros a la derecha. Dado que la calle
State en el centro de la ciudad no cuenta con estacionamiento
para vehiculos ni entradas de garaje,

ha proporcionado un entorno seguro para que los ciclistas de
todas las edades disfruten del centro de la ciudad, incluso antes
de que la calle se cerrara al trafico vehicular. Fomenta las
interacciones sociales saludables

interacciones sociales saludables y crea un ambiente acogedor
para que los adolescentes se relacionen. Desde que se cerrd al
trafico vehicular, el volumen de ciclistas en State Street ha
promediado aproximadamente 2,500 ciclistas por dia (segun
recuentos de trafico por video realizados entre agosto de 2022 y
marzo de 2026).

Dado el elevado numero de peatones y ciclistas que frecuentan el
centro de la ciudad, se recomienda

se establezca una separacion entre estos modos de

transporte en State Street durante las horas pico de uso

de la bicicleta para ir al trabajo, a la escuela y a los

destinos del centro de la ciudad.

ELABORAR EL PLAN MAESTRO ESTATAL

Transporte publico

El centro de la ciudad esta bien conectado con la ciudad y la
region en general a través del servicio de autobus que ofrece
el Distrito Metropolitano de Transporte (MTD). El Centro de
Transporte del Centro, ubicado en la calle Chapala, a una
cuadra al oeste de las calles Carrillo y State, funciona como el
eje de la red de transporte, con rutas que conectan el centro
con Westside,

Lower West, Eastside, Upper State, Oak Park y los barrios de
Mesa, asi como a Goleta, Carpinteria, UCSB/Isla Vista y el Santa
Barbara City College.

Sin embargo, actualmente no existe la conexion entre el Centro
de Transito del Centro y la estacién de Amtrak en la calle State,
y esta deberia completarse.

Desde 1991 hasta 2020, los autobuses eléctricos de MTD operaron
entre el centro de la ciudad y los barrios de Waterfront,
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con multiples paradas a lo largo de State Street. Estos
autobuses permitian a los visitantes estacionarse una sola vez y
desplazarse libremente entre las zonas comerciales y los
destinos sin tener que mover su vehiculo. Inmediatamente antes

de la pandemia de COVID-19, el servicio de verano del autobus
del centro operaba cada 10 minutos entre las 10:00 a. m. y las
6:00 p. m. todos los dias, con intervalos de 15 minutos entre las
6:00 p. m. y las 9:00

p. m. los viernes y sabados. El servicio de transporte «Waterfront»
operaba con el mismo horario de verano, pero con

intervalos de 15 minutos durante todo el dia. Fuera de la temporada
de verano, entre el Dia del Trabajo y el Dia de los Caidos, el
servicio de transporte del centro de la ciudad operaba cada 15
minutos, y el servicio de transporte de la zona costera, cada

30 minutos, ambos de 10:00 a. m. a 6:00 p. m. Las tarifas eran de
0,50 centavos por viaje para el pasajero (0,25 centavos para
pasajeros de 62 afios 0 mas y para personas con discapacidad),
con un subsidio del Ayuntamiento basado en el servicio que
prestaba MTD.

FINAL 1 DE SEPTIEMBRE DE 2026

El nimero de pasajeros del servicio de transporte comenzo6 a
disminuir en la década de 2010, en paralelo al declive de la
actividad comercial en State Street, el fin de la Agencia de
Reurbanizacién y el cambio hacia el comercio minorista en
linea y las grandes tiendas en otras partes de la region. El
numero anual de pasajeros del servicio de transporte en el afio
fiscal (AF) 2012-2013 fue de 341 891 en el servicio del centro
de la ciudad y de 82 036 en el servicio de la zona costera. Para
el AF 2018-19, el numero de pasajeros habia bajado a 207 201

en el servicio del centro y a 44 537 en el servicio del malecén.

En abril de 2020, la ciudad suspendi6 el servicio debido a que

no contaba con fondos suficientes para mantenerlo y,
posteriormente,

la inauguracion del Paseo de la calle State.

Desde el fin de la pandemia, la demanda de la comunidad

para que se restablezca el servicio de transporte entre el

centro y el Waterfront ha sido

elevada. El Plan de Transporte de Corto Plazo de MTD, elaborado a través de
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amplia participacion comunitaria en 2021 y 2022, identifica un
servicio circular combinado entre el centro y la zona costera como
una prioridad clave. El servicio circula por las calles Anacapa y
Chapala, entre las calles Gutiérrez y Sola

, y vuelve a conectar el centro de la ciudad con la zona costera
durante los meses de verano, de viernes a domingo.

Por otra parte, la ciudad ha puesto en marcha el State Street
Loop, un popular programa piloto que ofrece

transporte gratuito y accesible a lo largo de la calle State en
vehiculos eléctricos tipo carrito de golf, como una prueba de
concepto a corto plazo para la movilidad en el corredor. El
servicio de transporte «Loop» tuvo 16 000 pasajeros en seis
meses, con un horario de operacion

de 12:00 a 19:00 de jueves a domingo, lo que pone de
manifiesto la necesidad de un servicio de transporte publico.
Los carritos al aire libre ofrecen una experiencia diferente a la
de un autobus, ya que los pasajeros viajan al aire libre, pueden
observar el corredor a medida que pasan y pueden subir y bajar
en paradas fijas sin la sensacion de un viaje en transporte
publico con horario fijo. Los carritos mas pequefios facilitan el
acceso por la calle State desde el centro de la ciudad hasta la
zona costera, mientras que los autobuses mas grandes del
centro y la zona costera ayudan a conectar al publico con
State Street desde los destinos mas importantes de ambos
lugares.

ELABORAR UN PLAN MAESTRO ESTATAL

Seguridad vial

La ciudad de Santa Barbara es una ciudad «Vision Cero»,
comprometida a eliminar todas las muertes y lesiones graves
en las vias de la ciudad para el 2030. En 2018 se complet6 un
andlisis integral de colisiones en toda la ciudad como parte de
la Estrategia Visién Cero adoptada por el Concejo.

Antes de la pandemia, la zona del centro de State Street
presentaba un patrén documentado de accidentes que
involucraba a vehiculos que giraban a la derecha y ciclistas en
las intersecciones, asi como un elevado numero de atropellos a
peatones. Cuando State Street se transformé en un entorno para
peatones y ciclistas en mayo de 2020, estos conflictos se
redujeron. Los resultados en materia de seguridad han sido
significativos: al comparar los cinco afos previos al cierre (de
2015 a 2019) con el periodo posterior (de 2020 a 2025), el
promedio anual de accidentes en el centro de la ciudad que
involucraron a peatones o ciclistas se redujo de 36 a

9, y el promedio anual de lesiones por choques se redujo en un 50
%. Esta reduccion refleja el beneficio directo para la seguridad
que supone eliminar los conflictos entre vehiculos y ciclistas o
peatones.
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Necesidades de acceso de servicios

El acceso de vehiculos de servicio, incluyendo entregas
comerciales, recoleccion de basura y vehiculos de construccion,
se ha mantenido en general constante desde la creacion del
paseo temporal de State Street. El Titulo 10 del

prohibe que los vehiculos de mas de tres toneladas (la
mayoria de los vehiculos comerciales) accedan a State
Street entre las calles Haley y Victoria, excepto entre las
6:00 a. m. y las 10:00 a. m., con una excepcion para las
entregas relacionadas con la construccion, y esta
restriccion ya existia antes del cierre de State Street al
trafico vehicular.

La configuracién actual permite las entregas y el acceso de
vehiculos de servicio entre las 10:00 p. m. y las 10:00 a. m. todos
los dias, o fuera de ese horario previa solicitud para actividades
como obras de construccion publicas y privadas. Dado que no hay
otro trafico vehicular en la calle, la disposicion actual brinda a los
camiones de entrega mayor flexibilidad para cargar y descargar a lo
largo de la acera en lugar de estar limitados

FINAL 1 DE SEPTIEMBRE DE 2026

a las zonas de carga designadas. Los bolardos magnéticos al
final de cada cuadra son flexibles y permiten que los vehiculos de
emergencia ingresen a la parte cerrada de la calle en cualquier
momento. En las cuadras 00 de las calles transversales, las
grandes zonas de carga amarillas permiten la carga comercial
durante 30 minutos y la subida y bajada de pasajeros durante 3
minutos en todo momento.

Un aspecto a considerar en el disefio de la calle State es
mantener el acceso para que continten las operaciones de
carga y descarga en las primeras horas de la mafana o al
final de la noche. Si bien las calles adyacentes en direccion
norte-sur y este-oeste se encargan del trafico principal, se
debe mantener el servicio en la calle State, ya que no hay
callejones inmediatamente adyacentes a ella. El acceso de
emergencia a lo largo de la calle State se mantendra en todo
momento mediante el uso de bolardos retractiles, lo que permitira
a la policia, los bomberos y otros servicios de emergencia
ingresar de inmediato al corredor las veinticuatro horas del dia.
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Paisaje

El paisaje urbano actual refleja multiples mejoras realizadas a lo
largo de 50 afios desde 1969, con palmeras, aceras de ladrillo
ensanchadas, mobiliario urbano y fachadas arquitecténicas
histéricas que definen el caracter fisico del espacio publico. Las
aceras existentes a lo largo de State Street tienen entre 16 y 24
pies de ancho, con espacios de cafeterias y escaparates de
tiendas que dan vida a las fachadas de los edificios, asi como
amplias areas de plantacion que sirven de separacion con la
calzada. El caracter general de las plantaciones a lo largo de
State Street, en el centro de la ciudad, se ajusta a las
convenciones paisajisticas municipales del sur de California de
las décadas de 1960 y 1970. Esa época favorecia una estética
exuberante y subtropical que mezclaba especies exoticas
ornamentales sin una base ecoldgica sélida ni una légica
tematica coherente.

El estado actual del paisaje es desigual y esta

desactualizado, lo que requiere un mantenimiento continuo y
significativo. La plantacién irregular, los elementos de
paisajismo inerte desgastados y el mantenimiento
inconsistente crean una impresion visual fragmentada en
varios tramos. Las plantaciones elevadas de forma irregular
en algunos lugares interrumpen la continuidad peatonal.
Varios

A lo largo de todo el corredor hay arboles ejemplares de gran
madurez y valor para la comunidad que deben conservarse

en cualquier redisefio futuro; sin embargo, el resto de las
especies arboreas a lo largo de State Street carecen de
uniformidad y no se ha identificado especificamente ninguna
especie de arbol urbano para State Street. La impresion
general

es la de un paisaje urbano que, si bien es funcional, no ha sido
mantenido ni mejorado de manera integral para estar a la altura
de las ambiciones de un corredor urbano emblematico.
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El paisaje actual de State Street requiere una atencion integral.
Los principales problemas paisajisticos incluyen:

* Condicién y mantenimiento: el paisaje urbano
actual esta deteriorado y requiere un mejor
mantenimiento continuo para reflejar la calidad
de un corredor civico emblematico.

-
* Color: la paleta de plantas, donde existe, se inclina hacia )
especies de hoja perenne que ofrecen poca variacion en .‘
cuanto a floracioén, color del follaje o interés estacional. . MI o el b . bl

* Plantacion fragmentada: la plantacion irregular da la
impresion de un paisaje urbano aleatorio y sin
planificacion, en lugar de un disefio coherente.

¢ Continuidad peatonal: las plantaciones
elevadas de manera irregular en algunos
lugares interrumpen la continuidad del
movimiento peatonal y la accesibilidad.
Ademas, las plantas que superan los dos pies

Infraestructura civil: Pavimentacion y drenaje

de altura bloquean la vista desde la acera hacia La infraestructura fisica de State Street refleja

el otro lado de la calle y hacen que la acera se décadas de inversiones incrementales y reparaciones

sienta aislada. puntuales, en lugar de una estrategia integral. Entre
los principales problemas de ingenieria civil se

¢ Conservacion de arboles ejemplares: a lo largo
del corredor hay numerosos arboles
ejemplares maduros que representan un

incluyen:

* Inundaciones: la calle ha sufrido inundaciones durante
las recientes lluvias invernales, lo que pone de
manifiesto la insuficiencia del sistema de drenaje

importante valor ecoldgico y estético y que
deben protegerse en cualquier redisefio.

* Caracter indiferenciado: actualmente, el paisaje existente para
urbano es uniforme a lo largo de todo el corredor, pero un corredor con una superficie impermeable considerable.
carece de uniformidad paisajistica, lo que supone una
oportunidad perdida para reforzar el caracter distintivo
de cada uno de los tres distritos del centro de la
ciudad.

* Infraestructura obsoleta: el drenaje se aborda de
manera desigual mediante sistemas ensamblados y
remendados a lo largo de muchas décadas sin un
enfoque integral.

* Configuracion de la calzada: la seccion transversal de
la calzada fue disefiada para vehiculos y bicicletas, lo
que genera conflictos con los usos centrados en
ciclistas y peatones que ahora alberga.
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* Condicién de las aceras: el pavimento es 1. Mercado de agricultores

relativamente uniforme a lo largo de todo el corredor y
esta desgastado en muchos lugares; se ha
identificado como prioridad a corto plazo la reparacion
de los ladrillos y el paisajismo.

El mercado de agricultores es una de las iniciativas mas
exitosas de State Street y un modelo del tipo de programacion
orientada a la comunidad y arraigada localmente que distingue
al corredor. El redisefio permanente de la calle debe dar
* Falta de una estrategia integral: la acumulacion cabida de manera explicita al mercado de agricultores y

de mejoras fragmentadas ha dado lugar a una reforzarlo como un pilar central de la programacion.

calidad del paisaje urbano inconsistente que no

refleja el estatus 2. Desfiles y festivales

ni las ambiciones del corredor. El papel historico de State Street como la ruta principal de
desfiles y festivales de la ciudad es un activo comunitario
Lagunas en la programacion definitorio. A medida que el disefio permanente toma forma,

mantener la flexibilidad operativa para albergar eventos
civicos importantes requerira decisiones de disefio deliberadas
con respecto a los materiales de superficie, la ubicacion de los
servicios publicos y el cierre temporal

Si bien el papel de State Street como lugar de reunion de
la comunidad es una de sus mayores fortalezas, existen
brechas significativas en la programacion, la
infraestructura y la gestién que limitan el pleno desarrollo

. . , asi como una distincion entre los tipos de eventos que pueden
de esta funcion. Entre los problemas clave se incluyen: P que p

realizarse a lo largo de State Street y los que pueden llevarse a
cabo en otras ubicaciones del centro de la ciudad. El equilibrio
entre lo permanente
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Los elementos de disefio urbano y la flexibilidad operativa para
eventos constituyen un desafio clave de disefio. Reconociendo
esto, este Plan Maestro propone la creacion de un grupo de
trabajo interdepartamental, que incluya a representantes del
Departamento de Policia,

el Cuerpo de Bomberos y otros departamentos municipales
pertinentes, para evaluar los requisitos operativos, los protocolos
de seguridad y las consideraciones logisticas para futuros
desfiles y eventos en State Street. El Plan Maestro de State
Street requerira el desarrollo de un plan integral de eventos
y festivales que establezca una ruta clara y predecible para
futuras reuniones en el corredor, asegurando que las
tradiciones civicas de Santa Barbara puedan seguir
celebrandose de manera segura y exitosa a medida que la
calle evoluciona.

FINAL 1 DE SEPTIEMBRE DE 2026

3. Espacio para reuniones y encuentros

A pesar de la importancia de State Street como lugar de reunién,
actualmente carece de una plaza publica o un parque
emblematico y exclusivo directamente en el corredor. La
revitalizacion prevista de la Plaza de la Guerra y la
peatonalizacién de la calle De la Guerra comenzaran a subsanar
esta carencia, pero la limitada conexion directa de la plaza con
State Street restringe su potencial como centro de eventos. Existe
una oportunidad a largo plazo, tal como se prevé en la charrette
de la AlA, de ampliar la plaza y crear un espacio publico
emblematico que se conecte directamente con State Street y se
convierta en el corazon civico del centro de la ciudad.
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E PARTICIPACION COMUNITARIA

1 Srate Street !
' Because..
| i

’ . |
Al ser uno de los corredores mas emblematicos y queridos
de la comunidad, el futuro de State Street requeria una

Street se construyo sobre = R .
participacion significativa de los residentes, las empresas,

la base de una solida los visitantes y las partes interesadas que viven y trabajan

participacién comunitaria. alo largo de ella todos los dias. Este capitulo describe el
proceso y el cronograma de participacion, resume los
métodos clave utilizados para llegar a una amplia muestra
representativa de la comunidad y presenta los temas
principales y las conclusiones que surgieron de la
participacién publica.
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PROCESO DE PARTICIPACION

El programa de participacion comunitaria para el Plan Maestro
de State Street se disefié para ser inclusivo, iterativo y
transparente. Se seleccionaron herramientas de participacion
para llegar tanto a los miembros comprometidos de la
comunidad que buscan oportunidades de participacion publica
como a las poblaciones de mas dificil acceso que, por lo
general, no asisten a las reuniones publicas formales. Esto
incluyé formatos tradicionales, como jornadas de puertas
abiertas y audiencias publicas, asi como herramientas
digitales, eventos pop-up en

lugares de reunién de la comunidad y actividades de
divulgacion dirigidas a grupos subrepresentados, con mas de
100 eventos y oportunidades de participacion en inglés y
espafiol.

86 PLAN MAESTRO DE CREATE STATE

METODOS DE PARTICIPACION

El proyecto atrajo una amplia participacién gracias a los
anuncios de reuniones y las actualizaciones del proyecto
difundidos a través de diversos métodos de divulgacion,
entre ellos un sitio web dedicado al proyecto con mas de
60 000 visitas, una cuenta de Instagram, campafias de
divulgacion en el centro de la ciudad, anuncios de eventos
comunitarios en inglés y espafol, el boletin «City News in
Brief» de Santa Barbara con mas de 2 000 suscriptores de
State Street, encartes en las facturas de servicios publicos
de toda la ciudad, anuncios de radio y television.

Miles de miembros de la comunidad expresaron sus opiniones a través de
una variedad de eventos y actividades populares para

todas las edades. A lo largo del proyecto, los miembros de la
comunidad encontraron informacion sobre el proyecto y
oportunidades para aportar sus opiniones en espacios
tradicionales como jornadas de puertas abiertas y talleres, asi
como en entornos mas locales, tales como escuelas,
supermercados, parques y otros lugares populares del
vecindario. Ejercicios interactivos, actividades de tefiido tie-dye,
una biblioteca al aire libre «itinerante», exhibiciones artisticas de
luces, eventos de baile, una exposicion de arte y mas
mantuvieron el proceso divertido y estimularon nuevas ideas.
Los eventos de activacion callejera en la misma State Street
permitieron a los participantes reflexionar sobre conceptos de
disefio en el espacio, disfrutar de juegos y aportar sus ideas a
través de encuestas y carteles.

El Plan Maestro de State Street incluyd una estrategia de
participacion de multiples niveles que consisti6 en los
siguientes métodos:

* Jornadas de puertas abiertas para la comunidad: Se
llevaron a cabo dos eventos publicos presenciales en un
local comercial desocupado a lo largo del corredor de
State Street, con mas de 1,000 asistentes. Estos
eventos contaron con exhibiciones informativas,
actividades interactivas de mapeo y grupos pequefios
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debates. Se organizaron eventos tanto durante el dia
como por la noche para maximizar la participacion.

Talleres de diseiio: Se llevaron a cabo tres talleres de
disefo presenciales en un local comercial desocupado de
la calle State Street, a los que acudieron mas de 500
personas para patrticipar. Estos eventos incluyeron una
presentacion y debates en grupos pequefios. Para
fomentar

una amplia participacién, los eventos ofrecieron
servicio gratuito de guarderia en el lugar, materiales en
inglés y espafiol, y traductores de habla hispana. Uno
de estos eventos estuvo dirigido especificamente a
arquitectos y disefiadores locales. Una alianza con el
Fondo de las Artes del Condado de Santa Barbara
marco la pauta para un pensamiento creativo en
materia de disefo, con la presentacion de una
exposicion de arte, proyecciones nocturnas en el
edificio y una presentacion del State Street Ballet, todo
ello en conjunto con los talleres de disefio. Los eventos
se llevaron a cabo por la noche y durante el fin de
semana.

Encuesta en linea: Se lanz6 una encuesta en linea
bilinglie (inglés y espafiol) para recabar opiniones

de residentes, trabajadores, propietarios de negocios y
visitantes. La encuesta se promocion¢ a través de los
canales de la ciudad, las redes sociales, los medios
locales, las facturas de servicios publicos

FINAL 1 DE SEPTIEMBRE DE 2026

facturas de servicios publicos, la radio y las redes de socios
comunitarios, y llegé a mas de 5,700 encuestados unicos.

Grupos focales de partes interesadas: Se

llevaron a cabo discusiones en grupos focales con

grupos especificos, entre ellos, propietarios de

negocios y comerciantes del centro de la ciudad,

propietarios de inmuebles, residentes de

vecindarios adyacentes a State Street, ciclistas y

usuarios de transporte activo, usuarios del

transporte publico, jévenes,

, empresas de hoteleria y turismo, organizaciones de desarrollo
profesional, organizaciones de servicio, profesionales del sector

inmobiliario y proveedores de servicios sociales que atienden a
poblaciones vulnerables.

Eventos de participacion espontaneos: Con el fin de
conectarse con los miembros de la comunidad en
lugares convenientes para sus rutinas diarias, el
equipo del proyecto implementé un enfoque de
“interceptacion”

fomentando conversaciones informales con los
miembros de la comunidad en destinos y eventos
populares, tales como supermercados, parques,
iglesias, la Escuela Secundaria de Santa Barbara, la
Escuela Primaria Harding, la Escuela Auténoma de
Santa Barbara, la Escuela Primaria Monte Vista, el

ELABORAR EL PLAN MAESTRO ESTATAL
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Las fiestas de barrio mensuales de la Organizacion
del Centro, el Centro de Orientacion Vecinal y el
Mercado de Agricultores Certificado de Santa Barbara,
que se realiza los martes y sabados

. A través de una colaboracion con la Biblioteca Publica
de Santa Barbara, se organizaron eventos unicos que
sirvieron como una prueba practica

de cémo se podria dinamizar la cuadra 700 de State
Street con la “Biblioteca Itinerante”

y juegos comunitarios. Los participantes en mas de
65 eventos diferentes se informaron sobre el
proyecto y aportaron sus opiniones sobre los tipos
de actividades y opciones de transporte que les
gustaria ver en State Street en el futuro.

Entrevistas a informantes clave: Se realizaron
entrevistas en profundidad a mas de 100 partes
interesadas, entre ellas personal de los
departamentos municipales, propietarios de
inmuebles, instituciones culturales, empresas de
referencia y organizaciones comunitarias. Estas

conversaciones proporcionaron un contexto valioso

88 PLAN MAESTRO ESTATAL DE CREATE

sobre las limitaciones operativas, las
oportunidades y las inquietudes de larga data de la
comunidad.

¢ Comité Asesor de State Street (SSAC): Un comité
integrado por representantes de la comunidad aportd
diversas perspectivas y orientacion estratégica a lo
largo de todo el proceso. El
comité, integrado por 17 miembros, estaba compuesto por
representantes del Concejo Municipal, comisiones,
empresas, organizaciones comunitarias, fundaciones y
agencias de toda Santa Barbara. Todas las reuniones del
Comité Asesor estuvieron abiertas al publico, tanto en
persona como en linea, e incluyeron periodos formales de
comentarios publicos al inicio y al final de cada reunion; se
llevaron a cabo 20 reuniones publicas a lo largo del
proyecto.

Los puntos en comun de las aportaciones de la comunidad
constituyeron la base de una vision y unos objetivos que
marcaron la direccion del Plan Maestro. El Plan Maestro resume
los mensajes clave de las aportaciones de la comunidad.

1 DE SEPTIEMBRE DE 2026
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CONVERSACIONES COMUNITARIAS «

»

* A lo largo del proceso de planificacion, el equipo del
proyecto, junto con Friends of State Street, organizé
una serie de eventos denominados «Conversaciones
comunitarias» para presentar informacién sobre el Plan
Maestro y recabar opiniones de organizaciones sin
fines de lucro
y grupos de interés especial. EI Comité Asesor de State
Street se reunid periddicamente para orientar el
proceso de planificacion, mientras que otros comités y
comisiones se reunieron en momentos clave. Aunque
no se trata de una lista exhaustiva, los conceptos del
Plan Maestro se discutieron durante reuniones con las
siguientes organizaciones o grupos de comités:

* Comité Asesor de Accesibilidad
* Fondo de las Artes del Condado de Santa Barbara
* Empresarios del centro de la ciudad

* Comité de Estacionamiento del Centro

PARTICIPACION, , ALCANCE

* Amigos de State Street
* Comisiéon de Monumentos Historicos

* Move Santa Barbara County y la
comunidad ciclista

* Consejo Asesor del Barrio

* Organizaciones sin fines de lucro

* Comunidad de las artes escénicas y experienciales
* Comision de Parques y Recreacion

* Comision de Planificacion

* Asociacion de Agentes Inmobiliarios de Santa Barbara
* Camara de Comercio de Santa Barbara

* Asociacion para la Mejora del
Centro de Santa Barbara

* Strong Towns

* Comision de Transporte y Circulacion

'EVENTO DE PARTICIPACION CANTIDAD ACERCA DEL EVENTO
Jornadas de puertas abiertas y talleres de disefio comunitarios 5 Eventos publicos presenciales realizados a lo largo del corredor
Respuestas a la encuesta en linea Mas de 5,700 Residentes y visitantes participaron a través de la encuesta en linea
Entrevistas a partes interesadas Mas de 50 Informantes clave del sector empresarial, la comunidad y el personal municipal
Grupos focales realizados 14 Entre los que se incluyen propietarios de negocios, ciclistas, usuarios del transporte
PUDITCO y JOVETTES
Eventos pop-up de participacion 65 Interaccion con el publico en mercados, parques v eventos
Reuni " . 20 Sesi Comité 2 S S
Otras reuniones de comités y comisiones Mas de 20 Reuniones con comisiones y comités municipales a lo largo del proceso
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State Street
Because...

CONCLUSIONES CLAVE DE LA , hubo un consenso sélido y amplio en torno a los

z ” valores fundamentales de la comunidad y las
PARTICIPACION PUBLICA prioridades para State Street. La siguiente seccion
El analisis de los comentarios recopilados en todas las presenta los temas principales que surgieron.
actividades de participacién revel6 un conjunto de temas

consistentes y recurrentes. Si bien las perspectivas sobre

soluciones de disefio especificas
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Conclusion clave n.° 1: Experiencia
peatonal y vida publica

Lo que escuchamos: Mejorar la transitabilidad
y el espacio publico

* La experiencia peatonal en State Street debe ser
su caracteristica definitoria: las aceras amplias y
comodas, asi como los espacios de reunion, se
identificaron de manera consistente como una
prioridad maxima.

* Los miembros de la comunidad apoyaron
firmemente la ampliacion de los comedores al
aire libre, los asientos y las actividades en la via
publica, aprovechando el entusiasmo generado
por las mejoras temporales implementadas
durante la pandemia.

* La mejora de la iluminacion para la seguridad, la
estética y el ambiente nocturno fue una de las

mejoras necesarias que se mencionaron con mayor
frecuencia.

¢ La sombra, proporcionada principalmente por
los arboles de la calle, los toldos y las
estructuras, se identific6 como esencial para
la comodidad, dado el clima soleado de
Santa Barbara.

* Tanto los residentes como los visitantes valoraron a
State Street como un lugar para quedarse, no solo
para pasar, y buscaron mas oportunidades para la
reunion publica,
espectaculos e interaccién social espontanea.

Conclusion clave n.° 2: Movilidad
multimodal y acceso

Lo que escuchamos: Equilibrio en el acceso para todos los modos
de transporte

* Hubo un amplio apoyo a dar prioridad a caminar,
andar en bicicleta y el transporte publico sobre el
trafico de paso de vehiculos privados en el tramo
central de State Street.

FINAL 1 DE SEPTIEMBRE DE 2026

* Los ciclistas sefialaron de manera constante la
necesidad de contar con infraestructura ciclista
protegida y segura que conecte State Street con
la red mas amplia de transporte activo.

* Los usuarios del transporte publico y los miembros de
la comunidad que dependen de él destacaron la
importancia de mantener y mejorar el acceso a los
autobuses, las paradas a lo largo del corredor y el
acceso desde la estacion de Amtrak.

* Los propietarios de negocios y los clientes
expresaron su preocupacion por mantener un
estacionamiento adecuado a corto plazo y acceso
para carga y descarga, a fin de garantizar la
viabilidad comercial, especialmente para los
residentes de edad avanzada
y los visitantes con dificultades de movilidad.

* El acceso de servicios y entregas para los
negocios se identificé como una necesidad
operativa fundamental que debe abordarse en
cualquier redisefio.

* Los miembros de la comunidad se mostraron
receptivos a la idea de zonas sin vehiculos o con trafico
reducido en State Street.

Conclusidn clave n.° 3: Vitalidad

economica. Lo que escuchamos: Apoyo a una

economia préspera en el centro de la ciudad

* La comunidad expreso6 una profunda preocupacion por
los locales comerciales vacios y la salud econémica a
largo plazo del corredor comercial de State Street.

* Hubo un fuerte apoyo a las mejoras fisicas y
programaticas que atraerian a mas visitantes y
actividad al corredor tanto durante el dia como
por la noche.

* Los propietarios de negocios valoraron la
flexibilidad en el uso del derecho de paso de la
calle, incluyendo
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para mesas al aire libre, exhibidores de tiendas,
mercados y eventos.

* Las pequenas empresas y los negocios
independientes expresaron la necesidad de que
el proceso de planificaciéon tomara en cuenta las
etapas y la secuencia de la construccion para
minimizar las molestias.

* La comunidad reconoci6 que la vitalidad econdmica
a largo plazo dependia de convertir a State Street en
un destino y apoy6 las inversiones en la creacién de
espacios y la programacion de actividades.

* Los participantes expresaron interés en atraer
una combinacion mas diversa de usos,
incluyendo las artes, el entretenimiento, la
hosteleria y el comercio minorista al servicio
del vecindario.

Conclusion clave n.° 4: Caracter e
identidad unicos

Lo que escuchamos: Celebrar lo que hace que State Street
sea Unica

* Los miembros de la comunidad expresaron
un gran orgullo por la arquitectura de estilo
neocolonial espanol de State Street y
deseaban que se realizaran mejoras en el
disefo para complementar y celebrar este
caracter distintivo.

* Hubo entusiasmo por ampliar el arte publico, la
programacion cultural y los eventos como estrategias
para dinamizar la calle y fortalecer su identidad.

* Los participantes valoraron el papel de la
calle como lugar de reunién civica para
toda la comunidad de Santa Barbara, no
solo para los trabajadores del centro o los
turistas.

ELABORAR EL PLAN MAESTRO ESTATAL

* Muchos encuestados expresaron su deseo de
que las mejoras tuvieran un caracter
auténticamente santabarbano y reflejaran el
diverso patrimonio cultural de la comunidad.

* La infraestructura verde, que incluye la
ampliacion de la cubierta arbérea y elementos
paisajisticos, recibié un amplio respaldo como
medio para realzar el caracter y la calidad
ambiental.

* Los participantes advirtieron en contra de
soluciones de disefo que parezcan
genéricas. La
individualidad y su escala humana se describieron de manera
consistente como activos que deben protegerse.

Conclusion clave n.° 5:
Seguridad y limpieza

Lo que escuchamos: Abordar la seguridad y la calidad de vida

* Se menciond con frecuencia la percepciéon de seguridad
con frecuencia como un obstaculo para visitar y
pasar tiempo en State Street.

* Los miembros de la comunidad expresaron su
preocupacion por las personas sin hogar en las calles y
la necesidad de enfoques compasivos y orientados al
servicio para atender las necesidades de los residentes
vulnerables.

* Se identificaron la mejora del alumbrado, la
dinamizacion de los escaparates y el aumento
del trafico peatonal como las estrategias mas
efectivas para mejorar la sensacion de
seguridad.

* Se determind que la limpieza y el mantenimiento
del espacio publico son elementos
fundamentales para que cualquier iniciativa de
revitalizacion tenga éxito.

1 DE SEPTIEMBRE DE 2026
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* Los participantes expresaron su apoyo a los * Hubo interés en incorporar materiales sostenibles,
modelos de gestion comunitaria y a los practicas de desarrollo de bajo impacto
programas de embajadores para ayudar a y oportunidades para la integracion de energias
mantener un ambiente acogedor. renovables cuando sea factible.

. ° . . El proceso de participacion comunitaria revelé una comunidad
Conclusion clave n.° 6: Resiliencia

P A profundamente comprometida con el futuro de State Street y
climatica y sostenibilidad

firmemente alineada en torno a una vision compartida: un

Lo que escuchamos: Construir una State Street mas corredor transitable a pie, vibrante, seguro y auténticamente de
ecolbgica Santa Barbara que atienda por igual a residentes, trabajadores
y visitantes. Si bien sera necesario hacer concesiones,
particularmente en torno al acceso de vehiculos, el proceso de
participacion establecié un mandato claro para una

* Hubo un fuerte apoyo de la comunidad a las
mejoras en la infraestructura verde,
incluyendo la ampliacion de la plantacion de
arboles en las calles y el paisajismo
resistente a la sequia.

transformacion fisica significativa, acompafiada de programas
sostenidos y estrategias de desarrollo econémico.

Estos hallazgos sirvieron de base directa para la Vision, los
Objetivos y los Principios Rectores del proyecto, que se
analizan en el siguiente capitulo, y siguen siendo el pilar de
las recomendaciones de disefo y las estrategias de
implementacion presentadas a lo largo de este Plan
Maestro.

* Muchos participantes relacionaron las mejoras en
State Street con objetivos mas amplios
relacionados con la accién climatica, el transporte
activo

y la reduccién de las millas recorridas por los
vehiculos.

* Los miembros de la comunidad apoyaron
enfoques de disefio que priorizan el
enfriamiento pasivo, la sombra y la comodidad
de los peatones como respuesta al aumento de
las temperaturas.

53 B | .smce Street ) = 1 state street B
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UNA VISION RENOVADA

«El centro de Santa Barbara LA VISION
debe evocar un sentido de Para revitalizar el centro de Santa Barbara, debe haber
pertenencia, un sentido de la individualidad, sorpresa y fantasia. Debe haber un sabor propio

- - - de Santa Barbara que la diferencie de cualquier otro centro, y lo
hIStorla y un sentldo de que la hace especial es el lugar y las personas que eligen
celebracion». - Exalcalde Hal pasar su tiempo aqui. Si bien este Plan establece una base
Conklin solida para que State Street prospere como motor econémico,
reconoce que el centro de la ciudad también debe convertirse
en un destino para la vida comunitaria y civica. Un plan exitoso
crea una calle State Street a la que la gente acude para ver a
otros y ser vista, donde los nifios se reunen con sus amigos, las
parejas pasean de ida y vuelta al mar, las familias hacen sus
mandados semanales, los amigos se detienen a comer un
helado y la gente disfruta del arte en todas sus formas. Te atrae
simplemente por ser un lugar que no existe en ningun otro sitio
mas que en el centro de Santa Barbara. Deleita e inspira.

En el centro de esta visidon se encuentra el State Street
Paseo, un corredor flexible entre las calles Gutiérrez y Sola a
lo largo de State Street, que refleja la cultura, la historia y el
caracter local de Santa Barbara. Como
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eje principal que atraviesa el centro de la ciudad, el Paseo
de la calle State conecta la red de paseos existente y une los
principales espacios publicos, instituciones culturales y
zonas comerciales. El Paseo de la calle State crea un
entorno centrado en las personas que fomenta caminar,
andar en bicicleta, reunirse y el comercio local, al tempo que
refuerza el caracter histoérico de El Pueblo Viejo.

El disefio se centra en la flexibilidad. En lugar de elegir entre
peatones, ciclistas y vehiculos, este

plan modifica esa priorizaciéon con el tiempo para

satisfacer las necesidades cambiantes del vecindario.

Aceras mas anchas, de aproximadamente 30 pies a cada

lado, enmarcan un carril compartido de 20 pies en el

centro. Durante la mayor parte del dia y/o de la semana,

este carril se destina a ciclistas y

al transporte publico, y al menos el 50 % del tiempo durante la
semana se destina a espacio para peatones, transporte publico y
ciclistas dentro del carril compartido de 20 pies. Durante una parte
del dia y/o de la semana, se abre a vehiculos privados, entregas y
operaciones de servicio. En todo momento, permite el acceso de
emergencias. Los bolardos retractiles hacen posible esta
flexibilidad, impidiendo el paso de vehiculos cuando el trafico
peatonal es mas intenso y permitiendo el acceso cuando mas se
necesita, como en las primeras horas de la mafiana para el
servicio de entregas.

96 PLAN MAESTRO DE CREATE STATE

La comunidad ha sido clara: un espacio centrado en los
peatones para caminar, comer, jugar y celebrar eventos es
la prioridad, pero sigue siendo necesario cierto acceso de
vehiculos para las operaciones comerciales. Este esquema
flexible respeta ambos aspectos. Garantiza que el peatdn
sea siempre el usuario principal, al tiempo que preserva el
acceso que sustenta a los negocios y a los residentes.

De todas las cuadras a lo largo del corredor, aquellas

que se encuentran en el tramo de Ortega a Carrillo,

donde se ubican el distrito civico y

comercial, son los que mas se beneficiaran

de este enfoque y representan la maxima prioridad para la
reinversion, la revitalizacion y la concentracion de recursos
publicos y privados necesarios para restaurar la vitalidad de
State Street desde adentro hacia afuera. El distrito civico y
comercial es el corazén del centro de la ciudad.

Esta adaptabilidad tiene un horizonte a mas largo plazo. A
medida que la tecnologia de movilidad, las condiciones
climaticas y las necesidades de la comunidad evolucionen a lo
largo de los 50 afios que abarca el Plan, el disefio y el
funcionamiento de la calle podran evolucionar con ellos. Esta
capacidad de cambio no es una concesion; es una de las
mayores fortalezas del Plan.

gramatica.
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OBJETIVOS DE PLANIFICACION para la construccién del Plan Maestro, incluyendo la ejecucién

por etapas de las cuadras, es esencial para restablecer la

El Plan Maestro de State Street se rige por tres conjuntos confianza de las empresas.

interrelacionados de objetivos de planificacion que reconocen los
diversos intereses, valores y aspiraciones de la comunidad de
Santa Barbara. Estos objetivos surgieron de una amplia

State Street como niicleo civico

participacién comunitaria y reflejan las perspectivas de los Este conjunto de objetivos hace hincapié en el papel de State

residentes, los empresarios, las instituciones culturales y los Street como el corazdn civico, cultural e historico de Santa

lideres civicos. Barbara. Las prioridades clave incluyen aclarar la forma y
funcionamiento de todo el corredor, desde la calle Gutiérrez

State Street: centro comunitario y patio hasta la calle Sola, con detalles que definan claramente los

delantero de la vida en el centro de la distritos civico y comercial; aprovechar las instituciones

ciudad civicas clave de la ciudad como generadoras de vitalidad
econdémica y

Este conjunto de objetivos destaca el papel de State Street como cultural; mejorar las conexiones con las instituciones educativas,

el patio delantero de la comunidad: un espacio ptiblico compartido muchas de las cuales se han establecido en el centro de la ciudad, y

y crucial que atiende las necesidades de todos los residentes de completar proyectos catalizadores importantes, incluida la

Santa Barbara remodelacion de Paseo Nuevo. Con

¥ que, al mismo tiempo, funciona como un destino importante dos millones de visitantes al afio y algunos de los edificios

para los visitantes. Las prioridades clave incluyen la creacion de mas antiguos de California, el potencial de State Street

un espacio comunitario soélido; la movilidad, la seguridad y la como un espacio publico préspero y querido es significativo.

accesibilidad para todas las edades y capacidades; y la salud
econdémica respaldada por un mayor niumero de viviendas en el
centro de la ciudad. Existe un amplio apoyo comunitario a una

Principios rectores

State Street libre de autos y centrada en las personas, como lo Cuatro principios rectores, extraidos directamente de las

demuestran las opiniones del publico, las encuestas a aportaciones de la comunidad, sustentan cada elemento de

empresas y las peticiones. este Plan. Sirven como lente evaluativa a través de la cual
deben evaluarse los conceptos de disefio, las estrategias de

State Street como destino comercial El redisefio de movilidad y las decisiones de programacion.

State Street debe crear un entorno de destino capaz de atraer a * Mas gente, mas actividades y mas programas son la

una amplia variedad clave del éxito del centro de la ciudad

de personas, mejorar el rendimiento de los arrendamientos y N

El centro de la ciudad es fundamental para la vitalidad econémica de toda la ciudad
brindar certeza a los propietarios y comerciantes que toman

decisiones de inversion a largo plazo. Las prioridades clave
incluyen resolver el actual estancamiento en la configuracion, + La adaptabilidad y la sostenibilidad
mejorar la visibilidad de los comercios y el acceso a los aumentan la resiliencia a largo
servicios, y facilitar el desarrollo de viviendas que respalde la
viabilidad comercial a largo plazo. Un cronograma de
implementacion urgente y claramente comunicado

* Las conexiones aumentan la vitalidad

plazo
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OBJETIVOS

Diez objetivos traducen la vision y los principios rectores en
aspiraciones concretas que dan forma a las

disefio y las recomendaciones de politicas del Plan. Cada
objetivo refleja temas que se mencionaron de manera
constante a lo largo del proceso de participacion
comunitaria.

* Ser singular
Ofrecer una experiencia memorable, sofisticada y
distintivamente de Santa Barbara que refleje a la
gente, la historia y la geografia de Santa Barbara, asi
como la diversidad de la comunidad.

* Ser inclusivo
Mantener un entorno seguro, limpio e inclusivo con
actividades adecuadas para todas las personas, sin
importar su edad, ingresos o capacidades; atraer a
la mayor variedad posible de visitantes a lo largo del
dia, la semana y el afio.

* Centrarse en las personas
Crear un «Paseo de State Street» centrado en los
peatones, con espacios para caminar, terrazas de
restaurantes y cafés, asientos publicos, pequefios
espacios verdes, areas de juego para nifos y eventos
comunitarios.

* Ser adaptable
Desarrolla un disefo de via publica que pueda
adaptarse a las preferencias cambiantes en materia
de movilidad y programacion.

* Ser creativos
Seguir aprovechando la fortaleza de las artes y el
entretenimiento arraigados en la zona, integrar
pequefios espacios para las artes y las
presentaciones, exhibir arte publico temporal y
permanente, y fomentar la innovacion. Fomentar
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alianzas entre los sectores publico, privado y sin
fines de lucro para la revitalizacion del centro de la
ciudad.

Priorizar los arboles

Aumentar la cobertura arbérea urbana,
incrementar las oportunidades de sombra y
agregar espacios verdes para el descanso con
lugares comodos para sentarse, jugar y
observar a la gente.

Estar conectados

Ampliar el acceso seguro y comodo para peatones,
ciclistas y transporte publico hacia y dentro del
centro de la ciudad, con mejores conexiones entre
State Street y los vecindarios cercanos, la zona
riberefa y otros destinos.

Prosperar

Atraiga, retenga y haga crecer una mezcla diversa y
deliberada de negocios para impulsar la economia
local. Potencie las oportunidades para que cada
distrito o cuadra cree una identidad unica.

Ser habitable

Impulsar la vivienda en el centro de la ciudad para
ayudar a satisfacer la demanda de vivienda,
dinamizar mejor el centro y ampliar la base de
clientes. Dar prioridad

la construccién de nuevas viviendas, fomentar
una mayor densidad en el centro de la ciudad y
permitir una variedad de estilos y tamafos de
viviendas.

Ser sostenible

Convertirnos en un modelo de infraestructura sostenible
y hacer que Santa Barbara sea mas resiliente ante el
cambio climatico y las perturbaciones econémicas.
Construir una ciudad donde todos los residentes
puedan satisfacer sus necesidades basicas con un

corto paseo a pie, en bicicleta o en transporte

publico.
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BIENVENIDOS AL PASEO DE
LA CALLE STATE

Los objetivos, los principios rectores y las metas no son
aspiraciones que compitan entre si. Un Paseo de State Street
flexible y que prioriza a los peatones esta profundamente
arraigado en la historia de la ciudad y

es la expresion directa de los valores que desde hace tiempo
estan arraigados en los documentos de planificacion
fundamentales de Santa Barbara, desde el Plan General y el
Plan de Accion Climatica

hasta el Plan Maestro para Peatones y el Plan Maestro para
Bicicletas, lo que refleja décadas de compromiso constante de la
comunidad con la sostenibilidad, la movilidad, la salud publica y
una vida urbana dinamica. Una calle arbolada y hermosa también
puede ser un lugar donde florezca el comercio. Un espacio
publico que sea inclusivo y apto para familias es

también, por definicion, uno al que las empresas, las instituciones
educativas y los referentes culturales desean estar cerca.

La comunidad de Santa Barbara se ha expresado con claridad.
Quieren un centro que se sienta como ningun otro lugar. No un
paseo genérico, ni un centro comercial sin paredes, sino una
experiencia viva, con multiples capas y distintivamente de Santa
Barbara: una que honre la arquitectura neocolonial espafiola en las
alturas, dinamice las aceras en la calle y llene el espacio intermedio
con el tipo de vida cotidiana que hace que valga la pena vivir en una
ciudad.

La flexibilidad permite que todo tipo de usuarios coexistan en
diferentes momentos en el mismo espacio y que se cree un tipo
de calle completamente Unico para Santa Barbara y a la
vanguardia del nuevo urbanismo. Eso es lo que ofrece el Paseo
de State Street: un espacio hecho para todos. Lo que sigue en
este Plan es la hoja de ruta para hacer realidad esa vision.
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