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RECONOCIMIENTO DEL TERRENO

PARA EL AREA DE ESTUDIO DEL PLAN MAESTRO DE STATE STREET

Reconocemos formalmente a los pueblos chumash, a sus
ancianos, tanto del pasado como del presente, y a sus
generaciones futuras. El Plan Maestro de State Street
reconoce que el pueblo chumash es el primer pueblo que
habit6 esta zona que hoy llamamos Santa Barbara.

Al sefialar el Océano Pacifico y nuestras Islas del Canal
como su lugar de origen, los chumash dependian de los
recursos de la tierra y el mar para desarrollar su cultura
mediante la construccion de embarcaciones, la fabricaciéon
de utensilios de cocina de piedra y la capacidad de
cosechar y almacenar alimentos. Santa Barbara es la
ciudad mas antigua conocida que ha estado ocupada de
manera continua en toda América del Norte y del Sur
gracias a los chumash.

Las pinturas rupestres, provenientes de ceremonias
religiosas sagradas, ilustran el inmenso vinculo que los
chumash mantienen con el medio ambiente. La
documentacion de los académicos estima que el pueblo
chumash se establecio por primera vez en el area de Santa
Barbara hace aproximadamente 13 000 afos, pero a través
de su historia oral y sus relatos, reconocemos que los
chumash saben que han formado parte de esta tierra desde
tiempos inmemoriales.

La actual ciudad de Santa Barbara fue forjada a partir de los
territorios originales de los chumash. Los espafioles llegaron

ELABORAR EL PLAN MAESTRO ESTATAL

a la region en el siglo XVIII para reclamar la propiedad y ocupar
un area que ya estaba habitada, era prospera y abundante.
Establecieron el fuerte espafiol original, El Presidio, y cinco
misiones espafiolas a lo largo del territorio chumash, lo que
provocé un drastico declive en las comunidades chumash de la
region. La ciudad se fundo sobre la base de la exclusion y la
eliminacién de muchos pueblos indigenas, incluidos aquellos en
cuyas tierras se encuentra Santa Barbara: las aldeas y las tierras
no cedidas del pueblo chumash.

Este reconocimiento es solo el comienzo. Demuestra el
compromiso de la ciudad de Santa Barbara de crear una
relacion mas solida con las comunidades chumash e indigenas
locales y de trabajar para desmantelar los legados persistentes
del colonialismo de colonizacion, asi como de continuar
valorando y promoviendo las numerosas historias y culturas de
este lugar que todos llamamos hogar.

Reconocemos y damos voz a las tierras y aguas no cedidas
de los chumash y de todos sus pueblos. Juntos, podemos
reconocer los errores y las atrocidades del pasado y avanzar
en el recuerdo y la relacion con los pueblos chumash locales
y otros pueblos indigenas,

para facilitar su proceso de sanacién asegurandonos de que
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que nuestras practicas de planificacion en la ciudad den
espacio para que se escuchen las voces de los chumash y
los pueblos indigenas, para que se

escuchado y que sus pueblos formen parte de la sanacién de
estas tierras y aguas, asi como de si mismos.

Los limites del proyecto del Plan Maestro de State Street se
encuentran dentro del territorio tradicional de los pueblos
chumash. Reconocer y compartir la historia de los chumash
y su relacion con la tierra es de suma importancia para
garantizar que se les rinda homenaje en el futuro disefio de
State Street.

Si desea obtener mas informacion sobre los chumash y las
oportunidades para apoyarlos, visite sus sitios web:
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Banda Costera de la Nacion Chumash: CoastalBand.org

Proteccion, Arte y Educacion Cultural Su’nan, The
SPACE: Sunan-The-Space.org

Tribu Barbarefio de los Chumash: BBC-Indians.com

Banda de Indigenas de las Misiones de
Barbarefio/Venturefio: BVBMI.com

Chumash de Santa Ynez: Chumash.gov Fundacion
Wishtoyo Chumash: Wishteye-erg————
Consejo Tribal de los Chumash del Norte: NorthernChumash.org

Tribu YTT de los chumash del norte:

YTTNorthernChumashTribe.com
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CARTA DE UN LIDER MUNICIPAL

Estimados miembros de la comunidad:

Es para mi un honor y un placer presentar este Plan Maestro: un
documento que refleja no solo una vision para una calle, sino una
aspiracion compartida para el corazéon mismo de nuestro querido
centro de Santa Barbara.

Permitanme decirlo sin rodeos: esta es la transformacion mas
emocionante que State Street haya visto jamas. Y no lo digo por simple
optimismo, sino como alguien que ha observado y trabajado en la
evolucion de este corredor durante muchos afios y que comprende
profundamente lo que significa para nuestra comunidad. Lo que nos
espera es algo verdaderamente generacional: una reinvencion de State
Street que la gente de Santa Bérbara, y sus hijos, y los hijos de sus hijos,
disfrutaran y atesoraran durante las proximas décadas.

Las grandes visiones llevan tiempo, y eso esta bien

Si hay una leccion que nos la historia sobre las grandes
transformaciones urbanas, es esta: nunca se logran de la noche a la
maiana. Los cambios que han convertido a State Street en lo que es hoy
se desarrollaron a lo largo de décadas; son el resultado de la voluntad
sostenida de la comunidad, la inversion civica y la acumulacion silenciosa
de buenas decisiones tomadas afio tras afo.
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Consideremos la trayectoria de la propia historia de State Street. Las
lineas originales de tranvia que alguna vez definieron el corredor dieron
paso a la era del automovil en el transcurso de una generacion. La
reconstruccion histérica tras el terremoto de 1925, que nos regalé la
magnifica arquitectura de estilo neocolonial espafiol que hoy atesoramos,
fue en si misma un

esfuerzo de varias décadas que requirio6 vision y perseverancia. Los
experimentos de peatonalizacion, las inversiones en paisajismo y la
expansion de los comedores al aire libre han tenido sus altibajos con el
paso del tiempo. Cada uno de estos cambios tardo afios en concebirse,
afios en implementarse y afios mas en integrarse plenamente en el tejido
de la vida cotidiana.

La leccion no es que el cambio sea lento. La leccion es que el cambio
significativo requiere paciencia y se da en capas. Cuando se hace
bien, se entrelaza tan profundamente con la vida de un lugar que las
generaciones futuras no pueden imaginar la calle de otra manera. Ese
es el estandar al que sometemos este Plan Maestro.

Flexible, divertida y disefiada para evolucionar

Lo que mas me entusiasma de esta vision es su extraordinaria
flexibilidad. En lugar de encasillar a State Street en un unico disefio
fijo para siempre, este Plan Maestro abraza la idea de que una calle
verdaderamente grandiosa debe ser adaptable —capaz
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de adaptarnos a los nuevos tiempos, responder a las nuevas necesidades
de la comunidad y dar la bienvenida a usos que aln ni siquiera hemos
imaginado.

En el centro de este enfoque esta el compromiso de maximizar el espacio
peatonal: recuperar la calle para las personas de

las formas mas generosas e ingeniosas posibles. Aceras amplias y
fluidas. Zonas de reunion espaciosas. Asientos que invitan a

quedarse. Sombra y vegetacion que hacen que el aire libre sea

acogedor en todas las estaciones. El disefio no solo tolera el

transito peatonal; lo celebra, lo realza

y construye toda una experiencia urbana en torno a él.

Y, lo que es fundamental, esta flexibilidad no es solo estética. Es
estructural. El plan esta disefiado para permitir cambios graduales a lo
largo del tiempo, con mejoras que se puedan ampliar, perfeccionar y
ajustar a medida que nuestra comunidad crezca y evolucione. No
estamos construyendo solo para la Santa Bérbara de hoy. Estamos
construyendo para la Santa Barbara de 2050, de 2075 y mas all3,
confiando en que cada generacion futura aportara su propio ingenio

y energia a este lienzo que estamos creando juntos con un vecindario que
sigue creciendo alrededor de este espacio.

State Street como el corazon del centro de la ciudad

El centro de Santa Barbara est4 tan vivo como su calle principal, y
State Street esta tan viva como la comunidad que la hace suya. Este
Plan Maestro es, en su esencia mas profunda, un plan sobre la
construccion de comunidad: sobre crear las condiciones para que las
personas se relnan, se conecten, descubran y se sientan parte de algo.

Nos imaginamos a State Street no solo como un corredor comercial o de
transito, sino como un lugar: un destino, un escenario, un patio delantero
para toda la ciudad. Un lugar donde un nifio prueba su primer

y un abuelo recuerda como era la calle en el pasado. Donde un nuevo
residente descubre el caricter de esta ciudad y un habitante de toda la
vida encuentra algo sorprendente y nuevo. Donde el arte, la cultura y la
vida cotidiana conviven de manera alegre y espontanea.

Los eventos y la programacion seran parte integral —no un elemento
secundario— del disefio y funcionamiento de esta calle. La transformacion

fisica y la estrategia de activacion se conciben como un todo, porque un

gran espacio publico se define tanto por lo que sucede en él como por su
aspecto. State Street debe estar llena de vida: con misica, con mercados,

con espectaculos,

con rituales comunitarios que, con el paso del tiempo, se convierten en tradicion.

Esta es la experiencia del centro de la ciudad que Santa Barbara se
merece: un corazon en constante evolucion que late en el centro de
todo lo que amamos de esta ciudad.

Un momento que vale la pena celebrar

El Comité Asesor de State Street se enorgullece de haber contribuido a dar
forma a esta vision, y estamos agradecidos con los miembros de la
comunidad cuyas aportaciones y energia lo hicieron posible.

El camino que tenemos por delante requerira paciencia, colaboracion y
perseverancia, tal como lo han exigido todos los grandes capitulos de la historia
de State Street. Pero estoy seguro de que, cuando miremos hacia atrés y
recordemos este momento, lo reconoceremos como el inicio de algo
verdaderamente extraordinario.

Con entusiasmo y gratitud, Dave Davis
Presidente del Comité Asesor de State Street (SSAC) de la
ciudad de Santa Badrbara
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RESUMEN EJECUTIVO

State Street es la columna El Plan Maestro de State Street traza una vision a largo plazo
- ara los proximos 50 afios o mas, basandose en el
vertebral de Santa Barbara y ha para s P , .

. . , patrimonio de Santa Barbara al tiempo que enfrenta las
existido durante mas de 110 presiones estructurales que estan transformando los centros
aﬁos como el corazén urbanos en todo el pais.
comercia|, cultural y El Plan Maestro abarca las cuadras 400 a 1300 de State Street

(entre las calles Gutiérrez y Sola), un espacio que se extiende
aproximadamente una milla, ademas de los paseos, plazas,
estacionamientos y calles transversales adyacentes que
conforman el tejido mas amplio del centro de la ciudad

. Ahos de una amplia participacion comunitaria y analisis técnico
dieron forma a este Plan, al igual que el respeto por la historia, la
cultura y las aspiraciones de Santa Barbara.

comunitario de la ciudad.
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ANTECEDENTES Y CONTEXTO

La identidad actual de State Street se forjé tras el terremoto de
1925, que destruy6 gran parte del centro de la ciudad y
permitié

la reconstruccion integral en estilo neocolonial espafiol que
define el caracter arquitectonico de la ciudad en la actualidad.
Santa Barbara establecié lo que se reconoce como la primera
junta de revision arquitecténica del pais, creando normas de
disefio obligatorias que han dado lugar a uno de los distritos
comerciales histéricos con mayor cohesion visual de los
Estados Unidos.

Las inversiones en el paisaje urbano de las plazas y la
ampliacién de los estacionamientos a finales del siglo XX
transformaron el corredor

al ensanchar las aceras, reducir los carriles para vehiculos y
crear la red de paseos que sigue siendo una de las
caracteristicas mas distintivas de State Street. Mas
recientemente, la pandemia de COVID-19 impulsé una
transicion en el uso

de State Street: en 2020, State Street se convirtié en un

paseo para peatones y ciclistas, una intervencién temporal

que demostro beneficios cuantificables y se convirtio en el punto
de partida para un redisefio permanente.

El Plan Maestro también reconoce las historias que han sido
ignoradas o borradas, incluido

el desplazamiento del pueblo chumash, en cuyas tierras se
asienta Santa Barbara. Estas historias son fundamentales para
una comprension honesta y completa del corredor.

UNA STATE STREET VIVA

La historia de State Street incluye una trayectoria de
reinvencion recurrente arraigada en valores civicos
perdurables, desde las rutas comerciales de los chumash y
el camino del presidio espafiol, pasando por la
reconstruccion posterior al terremoto, el

PLAN MAESTRO DE CREACION DEL ESTADO

desarrollo del Paseo Nuevo y, ahora, el Plan Maestro. Cada
generacion ha renovado el significado del corredor al tiempo
que ha mantenido principios consistentes: priorizar la
experiencia de los peatones, conservar los estandares de
disefio del estilo neocolonial espafiol, sostener la inversion
publica y basar las decisiones de planificaciéon en una
amplia participacion comunitaria.

El Plan Maestro de State Street lleva adelante esta tradicion.
Sensible a las condiciones actuales y orientado hacia una
vision de mas de 50 afos, tiene como objetivo honrar un siglo
de gestion civica sin dejar de ser lo suficientemente flexible
como para enfrentar desafios aun desconocidos.

1 DE SEPTIEMBRE DE 2026 FINAL
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DISTRITO DE
ENTRETENIMIE

E ACTUAL DE LA CALLE STATE

El area de estudio abarca tres distritos distintos,
cada uno con su propio caracter:

Distrito de entretenimiento (manzanas 400-600)

Una vibrante concentracion de bares, restaurantes, salas de cata
de vinos, locales de vida nocturna, entretenimiento especifico del
lugar y una oferta limitada de tiendas tradicionales bajo un
frondoso dosel de arboles.

Las cuadras 500 a 600 de State Street se consideran, en general,
entre las de mejor desempefio del corredor, mientras que la cuadra
400, que actualmente tiene la mayor concentracién de locales
vacios, es ampliamente vista como la cuadra de este distrito con
mayor potencial para un cambio transformador.

FINAL 1 DE SEPTIEMBRE DE 2026

Distrito Civico y Comercial (manzanas
700-900)

Con el Paseo Nuevo, el Ayuntamiento, la Casa de la Guerra,
la Plaza de la Guerra, el Teatro Lobero y el antiguo edificio
del Santa Barbara News Press como puntos de referencia.
Esta es la zona prioritaria para la revitalizacién, sobre todo
porque actualmente tiene dificultades para generar actividad,
especialmente por las noches cuando los comercios estan
cerrados. Esta zona es

también donde se llevara a cabo la remodelacion de Paseo
Nuevo, con mas de 100 millones de ddlares en inversiéon
privada destinados al sitio para usos de oficinas y
residenciales.

Ademas, esta zona es la que tiene mayor potencial para un
aumento de la inversion, con el McHurley Film del SBIFF

ELABORAR EL PLAN MAESTRO ESTATAL
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en el 916 de la calle State en 2026, y la Music Academy of the
West haya adquirido el edificio de 18,000 pies cuadrados
ubicado en el 901 de la calle State para convertirlo en un centro
de educacién y presentaciones musicales.

Distrito de las Artes (manzanas 1000-1300)

Sede del Teatro Granada, el Teatro Arlington, el Museo de Arte de
Santa Barbara y la Biblioteca Publica. Entre los puntos de
referencia cercanos también se encuentran el Teatro New Vic y el
Mercado Publico de Santa Barbara. La programacion cultural, que
incluye el Paseo del Arte del Primer Jueves, convierte a este lugar
en un destino regional, y este distrito cuenta con una de las
mayores concentraciones de restaurantes del centro de la ciudad.

ELABORACION DEL PLAN MAESTRO ESTATAL

En general, se considera que estas cuadras requieren menos

inversion en disefio que el resto del corredor, pero se
beneficiarian de conexiones peatonales mas solidas que atraigan
a residentes y visitantes desde el Waterfront y la Funk Zone y
traigan mas gente frente a los locales comerciales.

Todos los nombres de los distritos son solo para fines

de identificacion y pueden cambiar durante la fase

previa a la construccion y la fase de disefio final. Por

ejemplo,

se colaborara con representantes de los chumash para nombrar
adecuadamente al Distrito Civico y Comercial.

1 DE SEPTIEMBRE DE 2026

FINAL



Esta traduccion ha sido generada por inteligencia artificial con el fin de facilitar
el acceso publico a los documentos de la Ciudad. No ha sido formalmente
revisada y puede contener errores, omisiones o errores de gramatica.

Tourism spending in
Santa Barbara County from the nonprofit arts
in 2025 and culture sector

$2.3B $200M

Annual contribution

50%+

Reduction in vehicle-
vs.-pedestrian/cyclist
collisions since the
Promenade

1.3M

Visitors in 2025 to
State Street

Desafios clave

* Cambios en el sector minorista y falta de oferta

residencial:

El comercio electrénico provoco el cierre de
importantes tiendas ancla (Macy’s, Saks,
Nordstrom). Un estudio de 2019 identificd un exceso
estructural de entre 400,000 y 500,000 pies
cuadrados de espacio comercial. A partir de 2026,
existen menos de 420 unidades residenciales en el
area de estudio, lo que representa apenas el 3 % del
parque de viviendas multifamiliares de la ciudad.

Conflictos de movilidad: La configuracion actual
de la Promenade ha generado beneficios, como una
reduccion del 50 % en los choques de vehiculos en el
area de estudio, pero también deja sin resolver las
tensiones entre ciclistas y peatones, un acceso
inadecuado al transporte publico y una jerarquia de
modos de transporte poco clara.

Deficiencias en la infraestructura:
infraestructura de drenaje obsoleta, inundaciones

durante los episodios de lluvia, pavimento
desgastado y paisajismo fragmentado

FINAL 1 DE SEPTIEMBRE DE 2026

reflejan décadas de soluciones parciales y
graduales, en lugar de una estrategia integral.

* Lagunas de activacion: La relativa ausencia de usos
orientados a las horas de la noche en las cuadras
centrales 700 a 900 crea una zona muerta que
desconecta los dos extremos activos del corredor una
vez que cierran las tiendas.

Fortalezas demostradas

A pesar de estos desafios, los cimientos de State Street siguen
siendo solidos. El gasto turistico en el condado de Santa
Barbara alcanzoé los 2,3 mil millones de délares en 2025. Se
estima que el sector sin fines de lucro de las artes y la cultura
aporta 200 millones de ddlares anuales a la economia del
condado. Las ventas minoristas por cuadra superaron los
niveles previos a la pandemia en 2021 y contindan aumentando
afio tras afo a partir de 2026.

Ademas, la seguridad ha mejorado notablemente: los choques
entre vehiculos y peatones o ciclistas se redujeron en mas del
50 % desde que la calle se convirtid en un paseo peatonal.

ELABORAR EL PLAN MAESTRO ESTATAL
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EL PLAN MAESTRO: LA VISION D

El Plan Maestro de State Street establece un disefio

permanente de la calle basado en la prioridad de los peatones y
ciclistas, una programacién flexible y un espacio publico de alta
calidad que honra la historia colonial espafiola de Santa
Barbara. El disefio se basa en un principio organizativo claro: un
derecho de paso flexible de 80 pies que se adapta a las
necesidades de los diferentes usuarios en distintos

momentos del dia.

Diseno de la calle

La seccion transversal propuesta distribuye el espacio de la
siguiente manera:

* Dos aceras peatonales de 30 pies a cada lado
(aproximadamente 60 pies en total),
organizadas en una
Zona de Fachada (mesas al aire libre de hasta 12
pies), una Zona de Transito (minimo de ocho pies,
libre de obstrucciones) y una Zona de Mobiliario
Urbano (arboles, iluminacién, bancos y
estacionamiento para bicicletas).

ELABORAR EL PLAN MAESTRO ESTATAL

* Dos carriles centrales de circulacion de 10 pies
(aprox. 20 pies) reservados para ciclistas,
transporte publico, vehiculos de emergencia y,
durante horarios especificos, vehiculos de
servicio, de reparto y privados.

* Un sistema de bolardos retractiles en cada
interseccion (aproximadamente 8 bolardos
retractiles y entre 16 y 24 fijos por interseccion,
en nueve intersecciones) permite controlar el
acceso de vehiculos bloque por bloque, con un
tiempo de retraccion de 3 a 8 segundos para la
respuesta de emergencia.

Horario de acceso

La calle opera bajo un horario de acceso basado en
horarios, en el que el Ayuntamiento determinara los
horarios para levantar y bajar los bolardos una vez que
se complete la construccion:

* Bollards levantados. Prioridad para peatones y
ciclistas. Los vehiculos de transporte publico y los
pequeinos autobuses de enlace estan equipados con
tecnologia que retrae automaticamente los

1 DE SEPTIEMBRE DE 2026
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bolardos al acercarse, lo que les permite pasar por el
carril central sin alterar el caracter de prioridad
peatonal de la calle.

Se mantiene el acceso de emergencia en todo momento.

* Bolardos bajados. Se permite el paso de
vehiculos para entregas, recoleccion de basura,
mantenimiento y acceso privado. Un sistema de
citas de la ciudad atendera las necesidades
especiales de construccion y entrega fuera de los
horarios habituales.

El espacio publico

Los adoquines permeables y los desagies en zanjas
resuelven los problemas de inundaciones y la calidad de las
aguas pluviales. Los arboles maduros que se encuentran a lo
largo del corredor quedan protegidos en el redisefio. En
consonancia con la historia colonial espafiola, los materiales
del pavimento refuerzan el caracter peatonal y extienden un
lenguaje de disefio coherente a lo largo del corredor,
incluyendo la plaza De La Guerra hasta la calle Anapamu
como puerta de entrada. Los nuevos arboles de gran tamafio
que proporcionan sombra

FINAL 1 DE SEPTIEMBRE DE 2026

Se implementara como una avenida arbolada en el Distrito
Civico y Comercial para diferenciar el espacio y dotar de
singularidad al centro de la ciudad.

La red de paseos del centro de Santa Barbara —los

senderos sombreados y pasajes semipublicos que conectan
State Street con las cuadras aledafias— ha sido reconocida
desde hace tiempo como uno de los

caracteristicas y menos aprovechados del corredor. Si bien ya
existe un sistema de paseos en el centro de la ciudad, este
sigue estando algo fragmentado, lo que representa una clara
oportunidad para que el Plan Maestro y los proyectos
posteriores fortalezcan estas conexiones y las conviertan en
una red peatonal coherente.

Esa visién cobré vida en parte gracias a los esfuerzos
voluntarios de un equipo de arquitectos con raices locales que
se involucraron para desarrollar bocetos y estudios de paseos
basados en el caracter de Santa Barbara, y su

trabajo se puede consultar en el Apéndice H, y parte de él se
refleja en el disefio final del Plan Maestro.

PLAN MAESTRO DEL ESTADO DE CREATE 19
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ESTRATEGIAS DE E E POR DISTRITO

Si bien el Plan Maestro establece un marco de disefio
coherente para todo el corredor, cada distrito cuenta
con un enfoque personalizado para abordar sus
condiciones y oportunidades especificas.

Distrito de entretenimiento

Preservar y mejorar la cubierta arbérea existente y la energia

nocturna. El sistema de bolardos permite el cierre de las
calles bloque por bloque durante las horas de mayor actividad
nocturna. La cuadra 400 mantiene el acceso vehicular en
ambos sentidos como ruta principal de emergencia a través
del paso subterraneo de la autopista 101

Distrito Civico y Comercial (El
corazon del centro de la ciudad)

La prioridad de intervencién. El disefio flexible de las plazas
permite la realizacion de mercados, festivales y eventos civicos
durante todo el afio.

Distrito de las Artes

Reforzar el pilar de la programacion cultural. El disefio se
extiende por la calle Anapamu con materiales de pavimentacion
similares a los de la calle State para unificar el campus cultural.
La cuadra 1300 mantiene el acceso vehicular en ambos sentidos
para preservar las conexiones con la calle Arlington.

20 PLAN MAESTRO DE CREATE STATE
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EL CORAZON DEL CENTRO

Las cuadras de la calle State entre las calles Ortega y Carrillo
forman el nucleo civico y comercial

de Santa Barbara, un tramo concentrado donde el
Ayuntamiento, la oficina principal de correos, el barrio del
Presidio, el Teatro Lobero, la Casa de la Guerra, El Paseo y el
Paseo Nuevo se encuentran a unos pasos unos de otros,
creando una densidad de fines civicos que no se encuentra en
ningun otro lugar de

la region, con el Palacio de Justicia del condado y la
Biblioteca Central también a poca distancia.

Este corredor es donde los residentes realizan los tramites
gubernamentales, acceden a servicios esenciales y se
desplazan por un paisaje urbano definido por la
emblematica arquitectura de estilo neocolonial espafiol que
ha moldeado la imagen global de Santa Barbara durante un
siglo. Debido a que aqui se concentra tanto peso
institucional, el buen estado de estas pocas cuadras

reviste una importancia desmesurada para toda la region.

Por lo tanto, una inversion renovada en State Street, entre las
calles Ortega y Carrillo, es fundamental para cualquier
estrategia seria de revitalizacion. Los puntos de referencia
civicos ya estan presentes, pero el tejido comercial y residencial
circundante debe estar a la altura para complementarlos. Los
locales comerciales vacios y los espacios de planta baja
infrautilizados a lo largo de este corredor le quitan energia a
unas cuadras que deberian estar entre las mas activas de la
ciudad. Una inversion especifica, ya sea mediante mejoras a
edificios histéricos, una oferta comercial flexible, la dinamizacién
de la hosteleria y la gastronomia, el desarrollo residencial o
mejoras en el espacio publico, aprovecharia la infraestructura
civica existente para generar beneficios que se sentirian en todo
el centro de la ciudad. La remodelacion de edificios existentes,
como los edificios emblematicos de

FINAL 1 DE SEPTIEMBRE DE 2026

Paseo Nuevo, revitalizara el centro de la ciudad con mas
residentes y trabajadores de oficina. También se fomentan las
alianzas publico-privadas y el aumento de la densidad.

PRIORIDADES DE IMPLEMENTACION

El Plan Maestro identifica un conjunto de prioridades
de implementacion a corto y largo plazo que
abarcan infraestructura, programacion y politicas.

Infraestructura

* Instalar el sistema de bolardos retractiles en todas
las intersecciones identificadas (de la cuadra 500 a
la 1300, mas De la Guerra), resolviendo asi la
ambigledad actual en torno al acceso de vehiculos
y estableciendo de manera permanente un
funcionamiento que dé prioridad a los peatones.

* Reconstruir la infraestructura de drenaje para
resolver las inundaciones recurrentes; evaluar la
reubicacion de los servicios publicos o el concepto
de «utilidor» para reducir futuras interrupciones en
los negocios de State Street; identificar un
programa alternativo de cumplimiento de normas de
aguas pluviales para los proyectos de desarrollo del
centro de la ciudad que se encuentren
inmediatamente adyacentes a State Street.

* Reparar y mejorar el pavimento en todo el corredor con
una gama de materiales duraderos y permeables que se
ajuste a la estética patrimonial de Santa Barbara, con un
minimo del 25 % de la calzada pavimentada con
pavimento permeable. Pavimentar el Distrito Civico y
Comercial con diferentes materiales de pavimento
permeable para proporcionar una diferenciacion visual
adicional a esta zona. Conectar la calle De La Guerra y la
plaza De La Guerra con el Distrito Civico y Comercial
utilizando materiales de disefio similares.

ELABORAR EL PLAN MAESTRO ESTATAL
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Desarrollo econémico y vivienda

* Apoyar la conversiéon del espacio comercial
excedente en viviendas, oficinas y desarrollos de
uso mixto. La ciudad planed 8,001 nuevas unidades
en el marco de la Asignacion Regional de
Necesidades de Vivienda de California (RHNA)
para el 2030; el centro de la ciudad, incluida el area
del Plan Maestro, deberia
albergar al menos 2,000 de esas unidades.

* Impulsar la reurbanizaciéon de los estacionamientos y
lotes de propiedad municipal como oportunidades
catalizadoras de vivienda, atrayendo a residentes
permanentes al corazon
del corredor. Finalizar la tramitacion de los

permisos para la reurbanizacion de Paseo Nuevo,

lo que permitira la llegada de nuevos trabajadores

de oficina y residentes al centro de la ciudad.

Simplificar los tramites para la comida al aire
libre, las tiendas temporales, los artistas callejeros,
las pequenas presentaciones,

activaciones y eventos especiales para reducir las
barreras y fomentar la dinamizaciéon econémica y
cultural.

ELABORAR EL PLAN MAESTRO ESTATAL

S N AN
Crear espacios verdes para jugar, pasear a los
perros y la interacciéon entre la naturaleza y la
ciudad.

Programacion y eventos

Reforzar el mercado de agricultores de los sabados,

que opera en las cuadras 0 de la calle Carrillo y en las
cuadras 900—1000 de la calle State, y el mercado de
agricultores de los martes, ubicado en las cuadras 500—
800 de la calle State (desde las calles Cota hasta

Canon

Perdido), como pilares centrales de la programacion, y
considerar oportunidades para ampliar la presencia del
mercado de agricultores en la calle State.

Disefia la plaza flexible del Distrito Civico y Comercial
para que esté lista para eventos desde el primer dia, de
manera que permita la realizacién de mercados
semanales, festivales de temporada, actividades para
toda la familia y grandes celebraciones civicas con un
minimo de preparativos adicionales, incorporando
servicios publicos, Wi-Fi e iluminacién en los lugares
donde se puedan llevar a cabo los eventos.

1 DE SEPTIEMBRE DE 2026
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CONCLUSION

Cada generacién de habitantes de Santa Barbara ha tenido

la tarea de renovar el significado de este corredor para su
propia época: los chumash, quienes crearon una comunidad

y lo recorrieron durante milenios; los visionarios civicos

que lo reconstruyeron tras el terremoto de 1925, y los
miembros de la comunidad que le dieron forma a través de las
mejoras de la Plaza y el Paseo Maritimo de la era de la
pandemia.

Este Plan Maestro da continuidad a esa tradicion.

FINAL 1 DE SEPTIEMBRE DE 2026

El camino a seguir para State Street no depende Unicamente del
regreso de las cadenas minoristas nacionales ni de la recuperacién
de la poblacién de oficinas previa a la pandemia. Tampoco se
define por el debate entre autos o sin autos. Se basa en los
incomparables activos culturales, histéricos y

experienciales, su clima templado y la calidad del espacio publico
que atrae a la gente a la calle en

primer lugar. Una State Street segura, hermosa, dinamica y
equitativa es la base para una economia resiliente en el centro
de la ciudad y una vida civica prospera para la proxima
generacion.
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1 HISTORIA Y CONTEXTO

El centro de Santa Barbara y Comprender las fuerzas historicas, arquitectonicas, economicas
- - - civicas que han dado forma a este corredor es esencial para
su eje principal, State Street, Y d P

fundamentar cualquier visién a largo plazo sobre su futuro. El

han sido durante mucho Plan Maestro de State Street no es una ruptura con el pasado,

tiempo sino la continuacién de una tradiciéon profundamente arraigada
. P de administracion decidida e impulsada por la comunidad del

como el corazon civico y espacio publico mas emblematico de Santa Barbara.

cultural de la region.

FINAL 1 DE SEPTIEMBRE DE 2026 CREAR EL PLAN MAESTRO DE STATE STREET

25



Esta traduccion ha sido generada por inteligencia artificial con el fin de facilitar
el acceso publico a los documentos de la Ciudad. No ha sido formalmente
revisada y puede contener errores, omisiones o errores de gramatica.

UN CORREDOR EN
TRANSFORMACION: REFLEJANDO Y
HONRANDO EL PASADO Y
ALLANANDO EL CAMINO HACIA EL
FUTURO

La historia de State Street y del centro de Santa Barbara es,
en esencia, una historia de reinvencién recurrente al servicio

de valores civicos perdurables. Desde las rutas comerciales
de los chumash y el camino del presidio espafiol hasta la
reconstruccion posterior al terremoto, las mejoras de la Plaza,

el desarrollo del Paseo Nuevo y ahora el Plan Maestro de
State Street, cada generacion de habitantes de Santa
Barbara ha tenido que interpretar y renovar el significado de
este corredor para su propia época.

Varios temas se repiten a lo largo de esta historia y siguen
siendo directamente relevantes para el Plan Maestro:

* La primacia de la experiencia peatonal. Desde la
red de paseos concebida tras el terremoto de 1925 y
en paralelo a la construccion del estacionamiento
publico, pasando por el paisaje urbano de la Plaza
de 1969, hasta el paseo de la era de la pandemia,
Santa Barbara ha priorizado repetidamente el

entorno peatonal como

la base de un centro urbano vital.
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* EIl papel de las normas de diseiio en la identidad
del lugar. La creacion de la primera junta de revision
arquitectonica del pais tras el terremoto de 1925, el
establecimiento de la Comisién de Monumentos
Historicos en 1993 con la supervision de El Pueblo Viejo,
y el mantenimiento del estilo neocolonial espafiol durante
un siglo,
demuestran que la gestién coherente del disefio es un
activo econdémico y civico a largo plazo.

* La importancia de la inversion publica y la
capacidad institucional. Desde la Agencia de
Reurbanizacion hasta los BID, la historia del centro de
Santa Barbara refleja el papel fundamental
de las instituciones y los fondos destinados

especificamente a mantener la vitalidad del espacio
publico.

FINAL 1 DE SEPTIEMBRE DE 2026

* La comunidad como coautora. Los procesos de

planificacion que han dado forma a este corredor,
incluyendo el actual Plan Maestro y el trabajo del
Comité Asesor de State Street, se han basado
constantemente en una amplia participacién publica

. La voz de la comunidad, expresada a través de miles
de conversaciones y respuestas a encuestas, no es algo
secundario en el plan; es su fundamento. El Plan
Maestro de State Street da continuidad a esta tradicion.
Basado en la historia de la ciudad, sensible a las
condiciones actuales y orientado hacia una visién a
largo plazo de mas de 50 afios, aspira a estar a la altura
del siglo de gestiéon que lo precedid y a ser lo
suficientemente flexible como para responder al futuro
que hoy desconocemos.
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ORIGENES: DE LA TIERRA NATAL DE
LOS CHUMASH AL ASENTAMIENTO
ESPANOL

Mucho antes de la llegada de los colonos europeos, la
llanura costera de Santa Barbara era el hogar del pueblo
chumash, que ocupo este territorio durante hasta 6,000
afos. Los chumash mantenian sofisticadas redes
comerciales, tradiciones maritimas y asentamientos
permanentes en toda la region. Su presencia dio forma al
paisaje ecoldgico y cultural sobre el que se construirian las
generaciones posteriores.

Los soldados espafioles llegaron a finales del siglo XVIII 'y
fundaron El Presidio de Santa Barbara en 1782 como un puesto
militar para proteger la costa de Alta California.

28 ELABORAR EL PLAN MAESTRO ESTATAL

Poco después, en 1786, se fundd la Misién de Santa Barbara, lo
gue consolidé la importancia de la zona dentro del sistema
colonial espafiol. El Presidio y el camino de la misién, que
discurria aproximadamente a lo largo de lo que mas tarde se
convertiria en State Street, establecieron el eje civico norte-sur
que define el centro de Santa Barbara hasta el dia de hoy.

México obtuvo su independencia de Espafia en 1821; en ese
momento, Santa Barbara tenia una poblacién de
aproximadamente 1.300 habitantes, incluidos los chumash que
habian sobrevivido. Tras la Guerra México-Estadounidense,
Santa Barbara comenzo su existencia legal como ciudad
estadounidense el 9 de abril de 1850, y el primer distrito
comercial surgié entre 1850 y 1851, cuando se expidieron las
primeras licencias comerciales.
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i

EL SIGLO XIX: EL CRECIMIENTO A LO
LARGO DE LA CALLE STATE

El descubrimiento de oro en Sierra Nevada en 1848
transformo a California casi de la noche a la mafana, y Santa
Barbara sintio las repercusiones de esa transformacion. La
fiebre del oro trajo consigo una afluencia de comerciantes,
especuladores y colonos, lo que convirtié a Santa Barbara de
una tranquila comunidad de ranchos en una ciudad con mayor
actividad comercial. State Street, como la ruta principal que
conectaba la costa con el interior, se convirtié en la ubicacion
natural para el emergente distrito comercial.

La construccion del muelle Stearns en 1872 marcé un punto de
inflexion en el desarrollo econémico de la ciudad. Por

primera vez, los buques de alta mar podian descargar
materiales de construccioén, carga y pasajeros directamente en
Santa Barbara, evitando los dificiles desembarcos en las olas
que durante mucho tiempo habian limitado el comercio. El
muelle acelero
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el crecimiento a lo largo de State Street a medida que las

mercancias se trasladaban desde el puerto a través del
corredor del centro de la ciudad.

Las primeras vias férreas para tranvias tirados por caballos
se instalaron a lo largo del lado oeste de State Street,
desde Sola Street hasta el muelle Stearns, a finales del
siglo XIX. Por esa misma época, se pavimento State Street
y se construyeron aceras de madera de doce pies de
ancho. Los tranvias eléctricos operaron a lo largo de este
corredor desde 1896 hasta 1929, cuando fueron
reemplazados por autobuses a motor.

La finalizacién de la conexion del Ferrocarril del Pacifico Sur a
principios del siglo XX, que unia a Santa Barbara con Los
Angeles al sur y con San Francisco al norte, puso fin de
manera efectiva al aislamiento geografico de la ciudad y
consolido su futuro como destino turistico y residencial. Con un
acceso ferroviario confiable, el turismo florecié y State Street
se convirtié en el eje del comercio minorista, la hosteleria y la
vida civica de una ciudad en crecimiento.

ELABORAR EL PLAN MAESTRO ESTATAL
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g ) §,

EL TERREMOTO DE 1925 Y EL
NACIMIENTO DEL ESTILO
NEOCOLONIAL ESPANOL

El acontecimiento mas trascendental en la historia arquitecténica

del centro de Santa Barbara ocurrié en las primeras horas de la
mafana del 29 de junio de 1925, cuando un gran terremoto
destruyo gran parte del corredor de la calle State

. El desastre tuvo un impacto inmediato devastador, pero
creo una oportunidad extraordinaria: la reconstruccién casi
total del nucleo del centro de la ciudad.

En el momento del terremoto, ya estaba en marcha en Santa
Barbara un movimiento civico, liderado por visionarios como
Bernard Hoffman y Pearl Chase, para establecer una
identidad arquitecténica unificada para la ciudad, arraigada
en su herencia espafiola y mexicana. La destruccién causada
por el terremoto barrié el mosaico de edificios comerciales
victorianos y vernaculos
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que se habia acumulado a lo largo de State Street y abrio
el camino para un esfuerzo de reconstruccion coherente.

«El Pueblo Viejo» —el distrito historico central de
la ciudad— resurgié de entre los escombros y hoy
en dia es lo que distingue a Santa Barbara.

El centro reconstruido reflejaba los ideales del estilo
neocolonial espafiol, caracterizado por techos de tejas rojas,
paredes de estuco blanco, herrajes decorativos en ventanas

y balcones, columnatas arqueadas y exuberantes jardines.
Santa Barbara establecio lo que se reconoce como la

primera junta de revisién arquitecténica del pais, con

normas de disefio obligatorias para las nuevas

construcciones en el distrito del centro

. Este compromiso institucional con la coherencia
arquitectonica se ha mantenido y aplicado desde entonces, lo
que ha dado como resultado uno de los distritos comerciales
histéricos con mayor cohesion visual de los Estados Unidos.
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Los planificadores y lideres civicos que guiaron la
reconstruccion posterior al terremoto también imaginaron una
red de paseos peatonales, senderos sombreados que se
entrelazan a través de las cuadras conectando la calle State
con patios interiores, edificios publicos y monumentos
histéricos. Esta red de paseos, que conecta destinos como el
Ayuntamiento, la Plaza De la Guerra, el Palacio de Justicia y el
Presidio, sigue siendo una caracteristica definitoria de la
experiencia del centro de la ciudad y un marco clave para el
actual Plan Maestro.
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LA PERDIDA DE CHINATOWN
Y EL BARRIO JAPONES ()

La campafa de reconstruccion posterior al terremoto, aunque
transformadora en muchos sentidos, también borré6 comunidades
que habian sido parte integral de la vida civica de Santa Barbara.
La cuadra de la calle Canon Perdido entre State Street y Anacapa
Street servia como centro cultural

y residencial de los inmigrantes chinos, quienes comenzaron a
llegar a Santa Barbara ya en la década de 1860. Chinatown
contaba con casas de huéspedes, varios

negocios, una escuela, un lugar de culto y espacios de reunién
comunitaria. Para 1890, los residentes chinos representaban
alrededor del diez por ciento de la poblacién de la ciudad. Durante
la reconstruccion que tuvo lugar tras el terremoto de Santa
Barbara de 1925, la zona de Chinatown en el centro de la
ciudad fue desmantelada para crear una estética cohesiva de
estilo neocolonial espafiol en el centro de Santa Barbara.

ELABORAR EL PLAN MAESTRO ESTATAL
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La calle E. Canon Perdido, entre State Street y Santa Barbara
Street, también fue en su momento el centro cultural, comercial,
social y religioso de la comunidad japonesa-estadounidense de
Santa Barbara. Para la década de 1920, Japan Town contaba
con pensiones, bafios publicos, restaurantes,

una lavanderia, iglesias, una sala de billar y una tienda de
abarrotes. Estos negocios atendian a la poblacion japonesa-
estadounidense de Santa Barbara, que sumaba unas 500
personas antes del inicio de la Segunda Guerra Mundial. El
ultimo edificio conocido construido para el barrio chino data
de 1947, y en el barrio japonés no se realizaron nuevas
construcciones después de la Segunda Guerra Mundial. El
desplazamiento de estas comunidades representa una
dimension significativa y a menudo pasada por alto de la
historia del centro de Santa Barbara.

CREAR EL PLAN MAESTRO DE STATE

LA SANTA BARBARA NEGRA Y LA CALLE
STATE COMO LiNEA DE SEPARACION
RACIAL

A principios del siglo XX, los hoteles de la calle State se
encontraban entre los mayores empleadores de residentes
negros, la mayoria de quienes rentaban viviendas en las
cuadras de clase trabajadora situadas a una o dos cuadras de
dicha calle. Para la década de 1920, segun se informa, una
linea de color impedia que los residentes negros vivieran al
norte de la calle Carrillo, y otra linea no oficial se extendia a lo
largo de la misma calle State, limitando la residencia

en el lado oeste. El legado de disefio de este corredor y su
historia de exclusion pertenecen a los mismos afos.
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EL COMERCIO DE MEDIADOS DE Las décadas de la posguerra trajeron consigo una creciente
SIGLO Y EL AUGE DEL CENTRO presion competitiva. El crecimiento demografico se desplazé

hacia las areas suburbanas, impulsado por el auge inmobiliario
DE LA CIUDAD de la posguerra, la construccion de autopistas y el desarrollo del
valle de Goleta. Esta suburbanizacién fue posible, en parte,
gracias a la creacion del lago Cachuma, que permitié que la
poblacién del valle de Goleta se triplicara. La Universidad de
California en Santa Barbara se expandio, y el sector de la
Ao largo de la década de 1930 y en las décadas de la posguerra, investigacion y la tecnologia crecié a lo largo de la costa sur.
State Street consolidé su papel como la principal via comercial de
la region. Para la década de 1940, State Street en el centro de la
ciudad se habia establecido como el principal centro comercial,
financiero, cultural y gubernamental del condado de Santa
Barbara: un vibrante distrito comercial y un destino regional para
residentes y visitantes. Durante este periodo, el corredor se

De 1912 a 1921, la ciudad se convirtié en un importante centro de
produccion de cine mudo, precursor de Hollywood, lo que generd
una energia cosmopolita temprana en el centro de la ciudad.

Dos desarrollos comerciales en particular desviaron el gasto del
centro de la ciudad. El centro comercial Fairview abrié sus
puertas en Goleta en 1964, lo que impuls6 un mayor desarrollo a
lo largo de ese corredor. Luego, mas cerca de casa, La Cumbre
Plaza abrié en Santa Barbara en 1967.

La Cumbre Plaza fue el primer centro comercial de la

region, lo que provoco que las tiendas departamentales
abandonaran el centro de la ciudad y alejo a los residentes

caracterizaba por aceras estrechas, cuatro carriles de trafico
vehicular y estacionamiento en la calle.

y visitantes del centro
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y aceleré una tendencia de desinversion que se estaba
manifestando en los centros de las ciudades de todo el pais.

En respuesta al auge del comercio minorista en los

suburbios y a la inauguracién de La Cumbre Plaza, los
negocios del centro de la ciudad se organizaron

formalmente en 1967 como la Organizacion del Centro de
Santa Barbara, estableciendo una voz unificada para el

distrito y lanzando promociones comerciales y

eventos comunitarios que contintan hasta el dia de hoy.
Aprovechando este impulso, la ciudad establecié el primer
Distrito de Mejora Comercial (BID) del centro de Santa Barbara
en 1975, seguido de un segundo BID para el Distrito del Casco
Antiguo en 1976, creando asi una base de financiamiento estable y
autofinanciada para respaldar el trabajo organizativo continuo.

ELABORAR EL PLAN MAESTRO DEL ESTADO

PLANIFICACION Y REINVERSION:
1969 - 2000

Reconociendo la necesidad de inversion publica para mantener
la vitalidad del nucleo historico, los lideres de la ciudad
emprendieron una serie de iniciativas de planificacion
estratégica e infraestructura durante las ultimas décadas del
siglo XX que siguen definiendo el caracter del centro de la
ciudad en la actualidad.

El paisaje urbano de «The Plaza»

Una de las inversiones mas duraderas en el espacio publico del
centro de la ciudad, «La Plaza», fue disefiada por el arquitecto
Robert Ingle Hoyt en 1969, siguiendo la recomendacion del Plan
General de 1964 de reducir la calle State de

cuatro a dos carriles para vehiculos. La mejora del paisaje urbano,
que abarca seis cuadras desde la calle Victoria hasta la calle
Ortega, cuenta con aceras de baldosas, palmeras, bancos y una
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pasos peatonales mas amplios, al tiempo que conserva e
incorpora los edificios histéricos que definen el caracter de la
calle State.

El proyecto de la Plaza requirié una reestructuracion
fundamental del estacionamiento en el centro de la ciudad. Se
eliminé por completo el estacionamiento en la via publica de
State Street, y el acceso se traslado a las calles paralelas de
Chapala y Anacapa. Financiado

con las cuotas del Distrito de Estacionamiento cobradas a las
propiedades aledafas, se construyeron cinco nuevos
estacionamientos a cielo abierto y un estacionamiento de varios
pisos detras de las fachadas comerciales para reemplazar la
oferta perdida en la calle. Para conectar a los compradores
desde estas nuevas instalaciones fuera de la via publica de
vuelta a State Street, la ciudad desarroll6 la red de paseos
entrelazando senderos peatonales a través de los callejones
existentes y, en algunos casos, a través de los propios edificios.
Por lo tanto, los paseos no fueron un elemento de disefio
independiente, sino una necesidad funcional de la estrategia de
estacionamiento, que con el tiempo se convirtid
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en una red distintiva de conexiones peatonales

bordeadas de tiendas, exclusiva del centro de Santa
Barbara.

En colaboraciéon con la Agencia de Reurbanizacion de Santa
Barbara, que estuvo activa de 1972 a 2012, la municipalidad
ampli6 la oferta a lo largo de las siguientes

décadas mediante la construccion de estructuras de
estacionamiento adicionales «casi invisibles», disefiadas para
integrarse en el paisaje urbano del centro. Para competir con la
campafa de «estacionamiento gratuito» de La Cumbre Plaza,
en 1970 la comunidad empresarial del centro se asocié con la
municipalidad para formar un Area de Mejora Comercial y de
Estacionamiento

(PBIA), que ayudo6 a compensar una parte del costo de
operacion del sistema de estacionamiento publico de la
ciudad, lo que le permitié a esta ofrecer un periodo de
estacionamiento «gratis» en los estacionamientos

publicos. La exalcaldesa Sheila Lodge reconocié que este
sistema fue esencial para mantener al centro de la ciudad
competitivo frente al desarrollo de centros comerciales
suburbanos que amenazaba el corredor a finales de la década
de 1960 y
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década de los setenta. Hoy en dia, el sistema cuenta con diez
estacionamientos y cinco estructuras de estacionamiento que
suman un total de casi 4,000 lugares, y atiende a mas de cinco
millones de vehiculos al afio.

La Plaza se ampli6 en la década de 1990 con la
incorporacioén de arte publico, nuevo mobiliario urbano y
el Programa de Banderas de State Street, que sigue
siendo un simbolo visible de la identidad del centro de la
ciudad.

Aunque el Concejo Municipal discutié la creacion de un
entorno peatonal en el Plan General de 1964 y el cierre
total de algunas cuadras de State Street al trafico vehicular
ya en la década de 1980, no se tomé ninguna medida
formal.

Sheila Lodge fue la primera mujer elegida alcaldesa de Santa
Barbara y sigue siendo la que mas tiempo ha ocupado el cargo,
tras haberlo desempefiado durante tres mandatos, de 1981 a
1993. En 1992, después de visitar Boulder y ver el paseo de la
calle Pearl, Lodge planteé la idea de cerrar la calle State

al trafico de vehiculos, aunque la propuesta no tuvo éxito.
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La evolucion del centro de Santa Barbara ha sido un proceso que
se ha extendido a lo largo de décadas. El Plan General de 1964
articul6 por primera vez una visién para una calle State Street
orientada a los peatones, lo que dio inicio a las primeras
conversaciones sobre la moderacion del tréfico, la oferta de
estacionamiento y la creacion de un entorno de plazas publicas
vibrantes que definirian el caracter del corredor. La creacién de la
Agencia de Reurbanizacion en 1972 proporcioné el mecanismo
financiero e institucional para comenzar a convertir esa visién en
realidad, financiando mejoras publicas y sentando las bases para
la inversién privada. A lo largo de las décadas de 1980 y 1990, la
vision se amplié aun mas al extender el espacio peatonal desde la
Plaza de la calle State hasta la autopista, afianzando el distrito
comercial con el desarrollo de Paseo Nuevo y sus tiendas
departamentales, y financiando las instalaciones culturales y
artisticas que le dieron al centro de la ciudad su riqueza civica.
Cada uno de estos hitos fue el resultado de ciclos de planificacion,
debate publico,
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y una inversion paciente que abarcé varias generaciones.
Transcurrieron mas de cincuenta afios entre la formulaciéon
de esa vision original y su plena realizacion. Ahora que esos
cimientos estan firmemente establecidos, ha llegado el
momento

de mirar hacia el futuro: aprovechar lo que esas décadas de
esfuerzo produjeron y definir en qué se convertira el centro de
Santa Barbara en los préoximos cincuenta afios.

Distritos de Mejora Comercial

El centro de Santa Barbara fue pionero en uno de los primeros
Distritos de Mejora Comercial (BID, por sus siglas en inglés) de
California en 1975, estableciendo un mecanismo de
autoevaluacion para proporcionar financiamiento estable y
recurrente para los programas y servicios del centro. En 1976 se
cred un segundo BID para el Distrito del Casco Antiguo. Estas
estructuras le dieron a la organizacion del centro una base
financiera confiable y un modelo que posteriormente fue
adoptado por ciudades de todo el estado.

La Agencia de Reurbanizacion de Santa Barbara

Fundada en 1972, la Agencia de Reurbanizacion de Santa
Barbara (RDA) se convirtié en la principal fuerza impulsora de
la inversion publica en el nucleo del centro de la ciudad
durante las cuatro décadas siguientes. La RDA ampli6 la State
Street Plaza, que abarcaba seis cuadras, para incluir las
cuadras de la ciudad entre las calles Haley y Ortega, con obras
de paisajismo y ensanchamiento de las aceras. A mediados de
la década de 1990, también se mejoro la cuadra 400 de State
Street (desde East Haley hasta la calle Gutiérrez), aunque con
aceras mas estrechas que las situadas mas al norte de la calle
Haley. La RDA construy6 aproximadamente 1,000 lugares de
estacionamiento adicionales en nuevas instalaciones del
centro de la ciudad.

La inversion mas visible de la RDA fue la construccion de
Paseo Nuevo en 1990, un centro comercial al aire libre de
aproximadamente 460,000 pies cuadrados en el corazén del
centro de la ciudad,
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desarrollado como una alianza publico-privada. La RDA también
financio la rehabilitacion de infraestructura cultural, incluyendo el
Teatro Granada y el Teatro New Vic/Ensemble, en la década de
los 90 y principios de la de los 2000. Este compromiso sostenido
con la inversion cultural y comercial ayudo a

a mantener la posicién del centro de la ciudad como destino
regional durante un periodo de intensa competencia de los
suburbios.

La eliminacién abrupta de las agencias de reurbanizacién de
California en 2012, como parte de la reestructuracion
presupuestaria del estado, puso fin al flujo confiable de
inversion publica que habia sostenido el centro de Santa
Barbara durante cuarenta afios. La pérdida de la RDA,
combinada con los cambios estructurales en la economia
minorista impulsados por el comercio electronico y los

habitos cambiantes de los consumidores, generé

un aumento de los locales desocupados y una menor capacidad
de mantenimiento en algunas partes del corredor, lo cual
representa un contexto importante para el actual Plan Maestro.

El compromiso de la Comision de Monumentos

Historicos de Santa Barbara con la preservacién

arquitectonica se remonta a 1959, cuando el Concejo Municipal
aprobo una resolucion que establecia El Pueblo Viejo (EPV)

en las zonas del centro y la costa, a lo que sigui6, en marzo de
1960, una ordenanza que designé formalmente a EPV como
un distrito y definié sus estilos arquitectonicos permitidos. Poco
después, en mayo de 1960, se formé un Comité de
Monumentos Histéricos para velar por esta vision. Estos
primeros esfuerzos reflejaron la dedicacion de la comunidad a
preservar el caracter de estilo neocolonial espafiol de la ciudad.
Décadas mas tarde, los votantes de Santa Barbara
consolidaron este compromiso al aprobar una enmienda a la
Carta Organica en noviembre de 1993 (Seccién 802), la cual
establecié formalmente a la Comision de Monumentos
Histéricos (HLC) y le otorgd autoridad
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sobre el disefio y la modificacion de todas las estructuras dentro
de El Pueblo Viejo, un mandato que sigue guiando el entorno
construido del centro de Santa Barbara en la actualidad.

DESAFIOS Y RESILIENCIA: 2000 -
2019

Las dos primeras décadas del siglo XXI trajeron consigo una
sucesion de desafios que pusieron a prueba la resiliencia

del distrito del centro de la ciudad. La Gran Recesién de
2007-2009 aumento el numero de locales comerciales
desocupados y redujo los ingresos fiscales, lo que puso a
prueba tanto a las empresas como a las entidades publicas que
apoyaban al distrito. La eliminacion de las agencias de
reurbanizacion de California en todo el estado en 2012 puso fin
abruptamente al flujo de fondos de reurbanizacién que habian
sostenido la inversion publica en el centro de Santa Barbara
durante cuarenta afos, marcando el final de una era significativa
de reinversion urbana patrocinada por el sector publico.

Histéricamente, los ingresos por estacionamiento también
financiaban el mantenimiento de la Plaza y el sistema de
paseos, asi como otros servicios del centro, como el
Downtown-

Waterfront Shuttle. Sin embargo, el aumento de los costos,
combinado con ingresos estables, ha significado que estos gastos

se hayan tenido que pagar con cargo al Fondo General de la
ciudad.

Los cambios estructurales mas amplios en la economia
minorista, como el crecimiento del comercio electronico, el
dominio continuo del crecimiento regional y los habitos
cambiantes de los consumidores, también redujeron el trafico
peatonal y alteraron la composicion de los inquilinos a lo largo
de

PLAN MAESTRO DE CREACION DEL ESTADO

State Street. El surgimiento de corredores comerciales
competidores en comunidades vecinas, desde el Camino Real
Marketplace en Goleta hasta Coast Village Road en Montecito y la
oferta comercial en Carpinteria, ha ido

alejado a los compradores y el gasto de State Street,
fragmentando el mercado minorista regional que alguna vez
dominé el centro de Santa Barbara. Las tasas de desocupacion
en las cuadras comerciales que antes eran de primera categoria
aumentaron, y el entorno fisico de algunas partes del corredor
comenzo a mostrar los

efectos del mantenimiento pospuesto y la menor actividad.

A pesar de estas presiones, el centro de Santa Barbara

demostré una considerable resiliencia. Los sectores de las

artes, la gastronomia y el entretenimiento continuaron

atrayendo a visitantes y residentes. La infraestructura

cultural del distrito incluye el Teatro Granda, el Teatro

Lobero

, el Teatro Center Stage, el Teatro Arlington, The New
Vic/Ensemble Theatre Company, el Museo de Arte de Santa
Barbara, el Museo de Arte Contemporaneo, el Museo Histérico de
Santa Barbara, la Casa de la Guerra 'y

El Presidio. Esta infraestructura cultural mantuvo el trafico
peatonal y reforzé la identidad de State Street como un
destino, en lugar de ser simplemente un corredor comercial. El
numero de negocios en el area metropolitana del centro crecio
de aproximadamente 400 en 1975 a mas de 1,420 en 2015, lo
que refleja la vitalidad del

, incluso cuando el corredor comercial central enfrentaba dificultades.
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LA PANDEMIA DE COVID-19 Y EL
PASEO DE STATE STREET

: 2020 - PRESENTE

La pandemia de COVID-19, que llegé a California a principios de
2020, se convirtié en un catalizador inesperado para la
reinvencion de State Street. En respuesta a las directrices de
salud publica que exigian alejar a los comensales de los
restaurantes de los espacios cerrados, la ciudad de Santa
Barbara cerré al trafico vehicular un tramo de ocho cuadras de
State Street en 2020, lo que permitié a los restaurantes y
negocios expandirse hacia la via publica con parklets para
comer al aire libre y espacios de reunion.

Lo que comenzé como una medida temporal de salud
publica reveld rapidamente una demanda latente de un tipo
diferente de calle en el centro de la ciudad. Las familias, los
peatones, los ciclistas y los visitantes respondieron con
entusiasmo al

paseo libre de autos y a las nuevas oportunidades de comer
al aire libre

FINAL 1 DE SEPTIEMBRE DE 2026

en el centro de la ciudad. El cierre, implementado con
materiales de bajo costo y rapida instalacién —como
bolardos moviles, macetas y marcas viales—, se convirtio
en un proyecto de demostracion que generé un apoyo
sostenido de la comunidad y un sélido debate publico
sobre el futuro de ese corredor.

La ciudad puso a prueba varias configuraciones diferentes
durante este periodo. Inicialmente, se canalizé a los ciclistas
hacia el centro de la calle en un concepto de via compartida
con los peatones; en la cuadra 500 se probd una
configuracion exclusiva para peatones sin bicicletas;
posteriormente se establecié un

posteriormente se establecié un carril exclusivo para
bicicletas de 8 cuadras para separar a los ciclistas de los
peatones. La cuadra 1200 se abri6 al trafico vehicular de

un solo sentido en noviembre de 2023 para facilitar la
bajada de pasajeros en el Teatro Granada. Se probaron
iluminacion decorativa y mesas vy sillas publicas en varios
tramos. Se realizaron cambios en el paisajismo para

reducir la altura
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plantas nativas de bajo perfil y la ampliacién de la acera de ladrillo
en areas previamente ajardinadas se pusieron a prueba en la
cuadra 1200 a partir de 2025. Sin embargo, todas estas
modificaciones se disefiaron explicitamente como medidas
temporales hasta que se pudiera hacer realidad una vision para el
centro de la ciudad.

El éxito del cierre temporal plante6 a la ciudad una
pregunta fundamental: s hasta qué punto deberian estos
cambios volverse permanentes?

Se establecio el Comité Asesor de State Street (SSAC) para
guiar este proceso, con la mision de asesorar en el desarrollo de
un Plan Maestro integral para el corredor. Poco después, se
contraté a un planificador maestro de State Streety a un
planificador de proyectos, a quienes se les encomendo la gestion
de consultores, la realizacion de una amplia campana de
participacion comunitaria y la sintesis de las aportaciones del
publico en una visiéon a largo plazo.

40 PLAN MAESTRO DE CREATE STATE

DISCUSIONES INICIALES DE
PLANIFICACION Y PARTICIPACION DE L

Taller de diseiio de la AIA

En el verano de 2020, la seccién de Santa Barbara del Instituto
Americano de Arquitectos (AIA) organizé una charrette de
disefo en la que participaron mas de 160 profesionales del
disefo para explorar conceptos para el corredor de State Street
y el centro de la ciudad. La charrette examiné enfoques de
disefio para la calle, marcos de politicas

para la construccion de viviendas en el centro de la ciudad y
las visiones a largo plazo para el futuro del corredor. La
energia y las ideas generadas por esta iniciativa impulsaron
directamente la decisién de la ciudad de iniciar el proceso
formal del Plan Maestro.

1 DE SEPTIEMBRE DE 2026 FINAL
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Subcomité de State Street Comité Asesor de State Street

Aprovechando el impulso generado por el paseo peatonal y El 20 de julio de 2021, el Concejo Municipal nombro a 14

la charrette de la AlA, el Concejo Municipal establecié un miembros de la comunidad y representantes empresariales, asi
Subcomité de State Street, integrado por tres concejales, como a tres concejales, para integrar el

para supervisar una campafa estructurada de (SSAC). Se le encomendd al SSAC la tarea de orientar la

para evaluar el futuro a largo plazo de State Street. El elaboracion del Plan Maestro, lo que incluia aportar ideas y
Subcomité se reunié en numerosas ocasiones entre julio de recomendaciones sobre temas relacionados con el plan a medida
2020 y febrero de 2021, orientando las actividades de que se desarrollara. El SSAC revisé conceptos, evaluo
participacion y definicion de la vision. El 9 de marzo de 2021, el alternativas y perfecciono las recomendaciones a lo largo del
Concejo Municipal adopté las recomendaciones del Subcomité, proceso de planificacion. El SSAC se reunié desde agosto de
que incluian: adoptar principios de vision para el proceso de 2021 hasta julio de 2024, creando un registro publico de
planificacion maestra; iniciar enmiendas al Elemento de deliberaciones que refleja la profundidad y amplitud de la
Circulacion del Plan General para respaldar el cierre participacion comunitaria que ha implicado el proceso del Plan
permanente de ciertas cuadras al trafico de vehiculos Maestro. Sus aportaciones ayudaron a garantizar que el Plan
motorizados; iniciar los procesos de planificacion y revision refleje un enfoque equilibrado en materia de movilidad, vitalidad
ambiental necesarios para preparar un Plan Maestro; y econdémica, espacio publico e inclusion, sin dejar de basarse en
establecer un nuevo Comité Asesor de State Street para las necesidades y prioridades de la comunidad de Santa Barbara.

supervisar ese proceso.
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Asociacion para la Mejora del Centro de
Santa Barbara

La Asociacién para la Mejora del Centro de Santa Barbara
(DSBIA) es una organizacion sin fines de lucro establecida para
reemplazar a la antigua Organizacion del Centro, creando un
modelo mas sostenible y a largo plazo para la gestion y mejora
del distrito del centro. La formacién de la DSBIA fue posible
gracias al Distrito de Mejora de Beneficios Comunitarios (CBID)
del centro de Santa Barbara, aprobado por los propietarios en
julio de 2024, el cual proporciona fondos provenientes de cuotas
de evaluacion especificas para apoyar la ampliacion de los
servicios de mantenimiento, seguridad y embellecimiento en todo
el nucleo del centro. La DSBIA actia como

la principal voz organizativa de los propietarios y la comunidad
empresarial del centro de la ciudad, y es un socio clave
en dar forma a la revitalizacion continua de la zona. La DSBIA se

hasta Goleta, ha sido una voz constante en los esfuerzos de
planificacién a largo plazo y revitalizacion del centro de
Santa Barbara. A través de su Comité de Politicas Publicas
—un grupo diverso de lideres empresariales de distintos
sectores industriales que se reine mensualmente para
investigar, analizar y tomar posiciones sobre temas que
afectan a la comunidad—, la Camara se ha involucrado
directamente en asuntos que inciden en la salud econémica
y el futuro fisico de State Street. La Camara ha defendido
constantemente politicas que apoyan un corredor del centro
peatonal, comercialmente activo y econémicamente

ha mantenido activa durante todo el proceso del Plan Maestro de
State Street, invirtiendo en mejoras provisionales que incluyen
servicios de mantenimiento diario, un programa de
embellecimiento de escaparates para locales vacios, nuevas
guirnaldas de luces en los paseos y servicios de seguridad
ampliados.

Camara de Comercio de la Costa Sur
de Santa Barbara

La Camara de Comercio de la Costa Sur de Santa Barbara, que resiliente.
representa a mas de 1,100 empresas desde Carpinteria
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Amigos de State Street

Amigos de State Street es una organizacién sin fines de lucro
501(c)(3) que inici6 su labor en 2020 con el objetivo de apoyar a la
ciudad y a la comunidad en la reinvencion de State Street. La
organizacion ha mantenido una postura neutral con respecto al
disefio de State Street, centrando sus esfuerzos en la participacion
comunitaria a lo largo del proceso de revitalizacion. Durante todo el
proceso del Plan Maestro, Amigos

de State Street ha servido de puente entre el personal
municipal, las partes interesadas de la comunidad y el publico
en general. Los esfuerzos iniciales se centraron en apoyar el
paseo peatonal mediante la orientacion sobre la instalacion de
parklets, la colocacion de macetas y mejoras realizadas por
voluntarios. Posteriormente, el grupo coorganizé
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una serie de conversaciones comunitarias, en las que reuni6 a
negocios del centro, organizaciones sin fines de lucro, la comunidad
artistica, agentes inmobiliarios y defensores de la movilidad para
recabar diferentes puntos de vista.

Friends of State Street también ha impulsado proyectos

piloto, como el State Street Loop, un servicio gratuito de
transporte en carritos de golf eléctricos que ofrece un

servicio de transporte de ritmo lento

a lo largo del paseo. La organizacion se asocié con el Jardin Botanico de
Santa Barbara

en un proyecto piloto de plantas nativas y trabajo6 para
revitalizar locales comerciales subutilizados, conectando a los
propietarios con inquilinos creativos. Estos proyectos piloto
recopilan datos y comentarios de la comunidad para orientar
decisiones futuras.
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STRONG TOWNS SANTA BARRBARA

Strong Towns Santa Barbara, una filial de voluntarios fundada
en 2023, ha centrado su labor de promocién en el corredor de
State Street y ha participado en el proceso del Plan Maestro
desde el inicio. Las filiales de Strong Towns son grupos de
voluntarios que colaboran con los gobiernos locales para
impulsar un desarrollo peatonal, gradual y basado en el lugar.
Strong Towns Santa Barbara abogé por un paseo maritimo
libre de trafico automovilistico a lo largo de las cuadras 400 a
1300, con espacios exclusivos para el transporte publico y las
bicicletas.
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PROYECTOS RECIENTES Y EN CURSO
EN EL CORREDOR DEL CENTRO DE LA
CIUDAD

Se estan llevando a cabo varios proyectos importantes de
mejora de infraestructura dentro o adyacentes al area del
Plan Maestro, lo que representa tanto el compromiso
continuo de la ciudad con la inversion en el centro como el
contexto fisico en el que el Plan Maestro debe integrarse.

La Plaza De la Guerra, designada como plaza publica en

1853, ha sido el centro simbdlico de la ciudad de Santa

Barbara durante mas de 170 afios. La plaza ofrece una nueva
oportunidad de revitalizacion a través de mejoras estructurales
y estéticas disefiadas para atender mejor los eventos

artisticos, culturales y civicos

a lo largo del afo. Reviste especial importancia su integracion
en el disefio del Plan Maestro de State Street para enfatizar aun
mas un nucleo civico cohesivo. Con mas de 2,000 nuevas
unidades de vivienda previstas en el centro de la ciudad, la
Plaza De la Guerra se convierte en un espacio abierto esencial y
debe incluir vegetacién, sombra y un respiro
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respiro frente a la densidad que la rodea. Dado que la plaza se
encuentra a media cuadra de State Street y comparte el mismo

nucleo civico, ambos proyectos deben funcionar como un solo
espacio civico. Coordinar su construccion evita rondas
consecutivas de perturbaciones en las mismas pocas cuadras.

Entre los proyectos de inversion relacionados se incluyen el
paso subterraneo de State Street de Vision Zero, entre las
calles Gutiérrez y Yanonali, que se completara en 2025; las
mejoras a la Plaza de la Biblioteca, que se completaran en
noviembre de 2024; y la Comisaria de Policia de Santa
Barbara, cuya finalizacién esta prevista

esté lista en 2027. El mercado de agricultores de los sabados
también se reubicé con éxito en las cuadras 0 de la calle Carrillo
y las cuadras 900—-1000 de la calle State en septiembre de
2024, lo que aport6 una importante dinamizacién semanal a un
segmento clave del corredor.

Estos proyectos, en su conjunto, representan una inversion publica
sustancial en el tejido del centro de la ciudad y

deben reconocerse como componentes integrados de la

visién mas amplia para el futuro de la calle State.
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EL PROCESO DEL PLAN MAESTRO
DE LA CALLE STATE

El Plan Maestro de State Street representa el inicio de un
nuevo esfuerzo de planificacion emprendido para el
corredor del centro de la ciudad en la era posterior al
terremoto. Se basa directamente en el impulso generado
por el paseo peatonal de la era de la pandemia, al tiempo
que situa el futuro del corredor dentro del largo arco de su
historia.

El proceso de planificaciéon ha sido exhaustivo y deliberadamente
inclusivo. Las actividades de participacion comunitaria incluyeron
mas de 65 eventos comunitarios, 20 reuniones publicas y una

FINAL 1 DE SEPTIEMBRE DE 2026

encuesta en toda la ciudad que recibi6 casi 6,000 respuestas
individuales, aproximadamente el doble de la tasa de
participacion registrada en procesos de planificacion
comparables en ciudades mas grandes. Los resultados de esta
participaciéon documentaron un fuerte apoyo publico a una
State Street orientada a los peatones, con un 79 por ciento de
los encuestados indicando su preferencia por un corredor libre
de trafico de vehiculos privados, con infraestructura para
bicicletas y un pavimento flexible.

Los disefios conceptuales para el Plan Maestro han sido elaborados
por la firma de disefio urbano Moule and Polyzoides, cuyo trabajo
refleja la tradicién del estilo neocolonial espafiol. El plan emergente
prevé que State Street
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organizada en tres zonas distintas, incluido el nucleo civico, muy tres comparten un enfoque coherente respecto al espacio

apto para peatones, entre las calles Ortega y Carrillo, que publico, de modo que la circulacién y el movimiento se

cuenta con un paisajismo renovado y una cubierta arbérea que mantienen cohesivos de un extremo al otro del corredor. El

proporciona sombra, nueva textura y patrones de pavimento, disefio se hace eco deliberadamente de la visién de la

aceras ampliadas con espacio para servicios y restaurantes al planificacion posterior al terremoto

aire libre, y un centro tipo plaza preparado para servir como , con énfasis en entrelazar y priorizar las conexiones peatonales a través
espacio de reunién comunitaria. Si bien cada distrito tiene su del corazon del centro de la ciudad.

propio caracter, todos
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